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OZET

Eskisehir Osmangazi Universitesi 2025 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Universite iist yonetimi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu ve tiniversitenin tiim idari ve
akademik birimlerinin katilim ile hazirlanmistir. 2025 yihnda, 2022 yilinda 6zel bir firma ile imzalanan Hibe

Protokolii kapsaminda baslanan Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) yazihmi gelistirme ¢ahsmasi
etkin olarak ikinci defa kullamlmis, ik yilsonunda belirlenen gelistirilebilir yonleri gézden gecirilerek

iyilestiritmis ve daha etkin hale getirilmistir. {lk y1lda oldugu gibi Universitemizin akademik ve idari birimleri,

merkez ve koordinatorliikleri, YOKAK kapsanundaki 46 alt olgiitii kapsayan Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarim hazirlayarak UYBS’ye kamtlar ile birlikte girmis, ardindan énce birim yoneticileri tarafindan
kontrol, sonrasinda ise Kalite Komisyonu {iiyeleri tarafindan onay islemleri gergeklestirilerek veri giris ve
raporlama siireci tamamlanmistir. Bu sayede tiniversite genelinde veri girisi tek bir platform tizerinden ve

sistematik bir bicimde yiirtitiilebilmekte, veri glincelleme ¢alismalar etkin bir bicimde yapilabilmektedir.

Veri yonetimi ve farkl alanlarda hizmet veren UBYS gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Programm (KAP) yiiksekdgretim kurumlarindaki kalite glivencesi, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinin “planlama, uygulama, kontrol etme ve

onlem alma” dongiisii kapsaminda YOKAK tarafindan degerlendirilmesini saglayan bir dis degerlendirme
yontemidir. Her y11 KAP’a dahil edilecek yiiksekogretim kurumlart YOKAK tarafindan belirlenmekte ve
belirlenen bu yiiksekd gretim kurumlarinin yapisina uygun olarak degerlendirme takimlar1 olusturulmaktadir.

2024 yihnda Universitemizin bagvurusu ile 01-04 Arahk 2024 tarihinde YOKAK degerlendirme takimi
tarafindan KAP degerlendirme ziyareti gerceklestiriimistir. Bu ziyaret neticesinde degerlendirme takimlari
tarafindan Kurumsal Akreditasyon Raporlart (KAR) hazirlanmakta ve bu raporlar goz Oniinde
bulundurularak YOKAK tarafindan akreditasyona iliskin karar verilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz
Mart 2025-Mart 2027 tarihleri i¢in iki y1l siire ile kosullu akredite edilmistir.

KAP ziyareti sonucu kurumumuza iletilen Raporda belirtilen gelistirmeye agik yonler dogrultusunda
kapsamlt bir Eylem Plam hazirlanarak Senato tarafindan onaylanmis olup KAP ve program akreditasyonu
stiregleri bu planin 1s181inda kurumsal gelisimi destekleyecek sekilde yiirtitiilmiistiir. Bu rapor, s6z konusu
Eylem Planinda belirtilen pek ¢ok gelismeye agik yon hususunda gercgeklestirilen faaliyetleri acik bir sekilde,
kanitlartyla icermektedir.

Universiteleri bilimsel ve akademik kriterlere gore degerlendiren ve siralayan Akademik Performansa Dayal
Universite Siralamas1 URAP (University Ranking by Academic Performance) 2025-2026 Tiirkiye'deki tiim
tiniversiteler arasinda Universitemiz 32. sirada yer alnustir. Aymi siralamada Tiirkiye'deki T1p Fakiiltesi

olan 111 tniversite arasinda 24. sirada, Tirkiye'deki 125 devlet tiniversitesi arasinda 26. sirada yer
almaktadir. Ayrica Universitemiz URAP"1n acikladigr 2024 yili 11 diinya siralamasindan 8'inde (URAP,
WEBOMETRICS, CWUR, LEIDEN, RUR, SCI MAGO, THE, US NEWS&WORLD REPORT) 6nceki
yillarda oldugu gibi yer almistir. QS World University Rankings sistemine ise ilk kez veri girisi yapilmustir.
Bunun yani sira, THE alan bazl siralamalarinda T1p ve Saghk bilimleri alaninda ilk 1000’e girilerek 801—

1000 bandinda yer ahnmistir. Sosyal Bilimler alaninda ise Scopus’ta indekslenen yillik 100 yayin sayisina
ulasilmas1 sayesinde ilk kez siralamaya dahil olunmus ve 1001+ bandindan listeye giris yapilmistir.
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Eskisehir Osmangazi Universitesi, 18 Agustos 1993 tarihinde 496 sayil Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kurulmustur. Bu kapsamda, Anadolu Universitesi'nden ayrilan Miihendislik-Mimarlik, T1p ve Fen-Edebiyat
Fakiilteleri ile Universite Hastanesi, yeni kurulan Osmangazi Universitesine baglanmistir. Ayrica, Eskisehir
Saghk Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri, Egitim Bilimleri
ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ile yeni agilan Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi de Osmangazi Universitesi
biinyesinde yeniden yapilandirilnustir. Universitenin ad1, 1 Temmuz 2005 tarihinde 5379 sayili Kanun ile
degistirilerek Eskisehir Osmangazi Universitesi adin almistir.

Yasal olarak 1993 yilinda kurulmus olsa da, alinan Senato karariyla Eskisehir Devlet Miihendislik ve



Mimarhk Akademisi’nin (EDMMA) kurulus yili olan 1970, Eskisehir Osmangazi Universitesinin resmi
kurulus yili olarak kabul edilmektedir. Kurulusundan bu yana siirekli gelisen ve biiyiiyen tiniversitemize
zaman igerisinde bircok akademik birim eklenmistir. 1994 yilinda Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu, 1995
yilinda Ziraat Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi, 1998 yihnda ise Egitim Fakiiltesi {iniversite biinyesine
katilmistir. Mahmudiye At¢ihk Meslek Yiiksekokulu 2007-2008 6gretim yilinda egitime baslamis; 2008
yilinda Dig Hekimligi Fakiiltesi, 2009 yilinda ise Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kurulmustur. Eskisehir Meslek
Yiksekokulu, 2010 yihnda Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’'nde (EOSB), Eskisehir Osmangazi
Universitesi (ESOGU) ile Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO) is birligiyle egitim faaliyetlerine baslamigtir. 2013
yilinda Turizm Fakiiltesi, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda ise Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6grenci alimina
baglamistir. 2018 y1hinda kurulan Hukuk Fakiiltesi ile akademik yapilanma daha da gii¢clenmistir. R ektorliige
bagh olarak faaliyet g6steren Yabanci Diller Boliimii 2020 yihnda Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak
gorevine devam etmektedir. 2022 yihnda Fen-Edebiyat Fakiiltesi kapatilarak, yerine Fen Fakiiltesi ile insan
ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi kurulmustur. 2023 yilinda ise Cifteler Meslek Yiksekokulu agilarak egitim
birimlerimiz arasina katilmistir. Gegmisten giiniimiize siirekli biiyliyen ve gelisen Eskisehir Osmangazi
Universitesi, nitelikli akademik yap1is1 ve giiclii egitim kadrosuyla topluma katki sunmaya devam etmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin toplam yerleske alam1 2.880.830 metrekaredir. Bu alanin 80.000
metrekaresi derslik, laboratuvar ve ofis; 50.000 metrekaresi sosyal tesis ve kiitiiphane; 62.000 metrekaresi
ise saghk hizmetleri icin kullanilmaktadir. Universitemiz; Meselik, Bademlik, Ali Numan Kirag, Sivrihisar,
Saricakaya, Mahmudiye, Cifteler ve Organize Sanayi Bolgesi yerleskelerinde egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve saghk hizmeti faaliyetlerini siirdiirmektedir. 55 yillik bilimsel birikimiyle koklii ve giiclii bir
yiiksekdgretim kurumu olan Eskisehir Osmangazi Universitesi, 13 fakiilte, 1 yiiksekokul, 5 meslek
yiiksekokulu, 4 enstitii ve 40 uygulama ve arastirma merkeziyle bilgi iretmeye devam etmekte; cagdas bilim
ve akademik ilerleme yolunda kararhlikla ilerlemektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Eskisehir Osmangazi Universitesinin misyon, vizyon, degerleri ile 2023-2027 dénemi stratejik planinda
bulunan amag ve hedefleri asagida verilmistir.

Misyon: Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢aligsmalarin sonuglarini toplumun talepleri dogrultusunda faydaya ve
ekonomik iirline doniistiirmeyi, etkin ve rekabetci saglk hizmetleri sunmayi, girisimci ve yenilikgi mezunlar
ve aragtirmacilar yetistirmeyi gorev edinmistir.

Vizyon: Bilgiyi degere doniistiiren, topluma oncii, ulusal ve uluslararas1 6lgekte taninir, tercih edilir ve
saygin bir aragtirma {iniversitesi olmak.

Temel Degerler:

Seffafik, Katillmcihik ve Hesap Verilebilirlik
Adil, Tlkeli ve Diiriist Y6netim

Ehliyet ve Liyakat

Bilimsellik ve Etik

Cevreye Saygi ve Estetik

Topluma ve Ulkeye Hizmet

Ozgiirliik ve Degerlere Saygi

Kalite Giivencesi

Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Amag¢ 1. Egitim programlarimin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bigimde
giincellenerek ytiriitiilmesi ile uluslararas1 6grenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarimin
gelistirilmesi

Hedef 1.1 Egitim programlarim uygulama agirhkh, TYYC (Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi)
gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Hedef 1.2 Egitim 6gretim altyapis1 ve kaynaklarim gelistirmek

Hedef 1.3 Uluslararas1 igbirliklerini gelistirmek Hedef



1.4 Uzaktan egitim sistemini gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Amag 2. Bilimsel aragtirma altyapisi1 ile yenilik¢i, girigimei insan kaynagimin giiclendirilmesi ve sektorel
isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlar1 ile dgrencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimeilik yetenegini
gelistirmek

Hedef 2.2 Arastirma altyapis1 ve kaynaklarini gliclendirmek

Hedef 2.3 I¢ ve dis kaynakh projeleri desteklemek

Hedef 2.4 Sektorel igbirliklerini gelistirmek

Amag¢ 3. Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve igbirliklerinin gelistirilmesi

Hedef 3.1 Toplumsal hizmet alanlar1 (egitim, saghk, ziraat, turizm, hukuk vb.) ile sanat ve tasarim
faaliyetlerindeki ¢aligsmalart desteklemek

Hedef 3.2 Toplumsal katki yaratan isbirliklerini ve mezunlarla iletisimi gelistirmek
Hedef 3.3 Toplumun saglik hizmeti ihtiyacini etkin sekilde kargilamak

Hedef 3.4 Iklim degisikligi, dongiisel ekonomi ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik uygulamalar
gelistirmek

Amag 4. Yonetim kapasitesinin gelistiriimesi
Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite giivencesi uygulamalarim yayginlagtirmak

Hedef 4.2 Cahsanlarin gelisgimini saglamak ve kurumsal diizeyde toplumsal cinsiyet esitligine duyarh
uygulamalar gelistirmek

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin yonetim ve idari yapilanmasi, {iniversitenin stratejik amag ve hedefleri
dogrultusunda 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilatimn Kurulus ve Gorevlerine Iliskin Esaslari Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimleri kapsaminda sekillendirilmisti. S6z konusu mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda; Universitenin yonetim organlarinin olusumu, yetki ve sorumluluk alanlani ile goérev

dagihmlart belirlenmis olup Rektor, Rektér Yardimcilari, Fakiilte Dekanlari, Enstiti Miudiirleri,
Yiiksekokul Midiirleri ile Senato ve Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Sekreterin belirlenmesine iliskin usul
ve esaslar acik bicimde diizenlenmistir. Universitede idari birimlerin ¢ahsma usul ve esaslari, ilgili yonerge

ve talimatlar dogrultusunda tanimlanmis olup s6z konusu diizenlemeler, birimlerin teskilat yapisini gosteren

semalarla birlikte ilgili birimlerin resmi web sayfalarinda yayimlanarak paydaslarin erisimine sunulmaktadir
(OD3). Ayrica birimler tarafindan yiiriitiilen gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin stiregler yonerge ve

talimatlarla diizenlenmekte olup bu diizenlemelere birimlerin web sayfalart ile Kamu Mevzuat Sistemi
tizerinden erisim saglanabilmektedir (OD3). Bununla birlikte Universitenin organizasyon yapisini gosteren
organizasyon semasina da ilgili baglanti araciligiyla ulasilabilmektedir (OD3). Kurumda degisim
gereksinimi belirlenmis olup s6z konusu siirecin etkin bir sekilde yonetilmesi ve kurumsal gelisimin

desteklenmesi amaciyla Yonetisim Stratejisi ve Politikas1 hazirlanarak Senato karart ile yiirtirlige
konulmustur. Degisim ve yonetisim siireclerinin kurumsal diizeyde daha etkin bir sekilde koordine

edilmesini saglamak amaciyla ilgili koordinatorligiin kurulmasina yonelik hazirhk ¢alismalari ise devam
etmektedir. Konuya iligkin politika belgesine Kamu Mevzuat Sistemi tizerinden erigim saglanabilmektedir.
(OD3). Universitede kalite giivence sisteminin kurumsal diizeyde etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yiriitiilmesini teminen Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii ve Birim Kalite Komisyonlar
olusturulmug, Kalite Komisyonlarinin ¢alisma usul ve esaslarini diizenleyen mevzuatlar kapsaminda


https://yidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/137/calisma-usul-ve-esaslari
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/205362
https://ogu.edu.tr/Icerik/Index/253/organizasyon-semasi
https://kms.kaysis.gov.tr/

caligmalar yiiriitiilmektedir. Kalite giivence sisteminin etkinliginin artirilmas1 amaciyla Universite

birimlerinde yiiriitillen faaliyetlerin performans programlar ile Stratejik Plan’da yer alan amag ve hedeflerle

iliskilendirilmesi saglanmaktadir. Bu dogrultuda faaliyet-hedef eslestirmesine iliskin uygulamaya 6rnek

olarak Genel Sekreterlik tablosu verilmistir [1_OD3]. Universite birimlerinin temel islevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmesini etkileyebilecek nitelikte olan, zamaninda ve dogru bi¢cimde yerine getirildiginde

karar alma stireglerini giiclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimina katki saglayan sinirh sayidaki gorevler

“hassas gorev” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda birimlerde hassas gorevlerin belirlenmesine y6nelik

calismalar yiiritiilmekte olup s6z konusu gorevlere iliskin envanterler olusturulmaktadir. Bu uygulamaya

ormek olarak Genel Sekreterlik Birimine ait tablo verilmistir [2 OD3]. Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kurulu, kurumsal siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve giincel gelismelerin degerlendirilmesi
amaciyla diizenli araliklarla toplanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yili i¢erisinde ihtiyaclar dogrultusunda

toplam 24 Senato ve 52 Universite Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Alinan kararlar,

uygulamaya aktarilmak iizere Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) aracihgiyla ilgili birimlere
iletilmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi Danisma Kurullar1 Y6nergesi Senato tarafindan kabul edilmis
olup, ilgili birimlerde damigsma kurullar1 olugturulmus ve web sayfalarinda yayimlanmaktadir_(OD3). S6z

konusu kurullarin, Universite kalite calismalarina aktif olarak katki saglamasimn &nemli oldugu

degerlendirilmektedir. 2025 yili itibartyla Universitenin mevzuata uygun organizasyonel yapilanmast,

misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda, dis paydas temsiliyetinin etkin bir sekilde saglanmasina

yonelik calismalar devam etmektedir. Ilgili yonergeye erisim saglanabilmektedir (OD3). Ayrica, Rektor ve

Rektor Yardimeilarinin ¢ahsma alanlart ve gorev dagihmlar belirlenmis ve s6z konusu bilgiler tim i¢

birimlere resmi yazi ile duyurulmustur. Universite {ist yonetiminin yetki sinirlar1 ise Imza Yetkileri Y 6nergesi

ile diizenlenmis olup, séz konusu dokiimanlara linkinden ulagilabilmektedir (OD4). Idari birimlerin alt

birimlerinin teskilat yapisinda gergeklestirilen degisiklikler, ilgili birimlerin mevzuatina istinaden Universite

Yonetim Kurulu karart ile onaylandiktan sonra DETSIS sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Eskisehir
Osmangazi Universitesi’'nde yonetim siirecine katilimer bir yaklasim benimsenmis olup, tiim birimlerde
akademik ve idari personelin gorev aldig1 Komisyon, Kurul ve Koordinatorliikler olusturulmakta ve dinamik
bir yapida faaliyet gostermektedir. S6z konusu Kurul, Komisyon ve Koordinatorliikler, Universitenin
ihtiyaglart  dogrultusunda bagimsiz ve etkin bir sekilde c¢alisabilecekleri teskilat yapisinda

konumlandirilmakta ve web sayfalar1 araciligiyla paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Kalite ve egitim

siirecleri basta olmak tizere ilgili alanlarda ihtiyaglar dogrultusunda yiiriitillen ¢ahsmalar, 2025 yihnda da

devam etmistir. Kurul ve Komisyonlara ait bilgilere ilgili web sayfalar1 iizerinden erisim saglanabilmektedir
(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e [2](3)A.1.1-(3)A.1.1.2.hassas gorev envanteri (Genel Sekreterlik).pdf
2. Liderlik

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 124 sayil Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi cercevesinde idari organizasyonunu olusturmustur. Rektor;
Rektor Yardimeilari, bir danisman ve bagh yoneticiler ile birlikte ¢alismakta olup, ihtiya¢ duyulan alanlarda
koordinatorliikk, kurul ve komisyon gibi yapilar olusturularak yetki paylasimm saglanmaktadir. Y neticiler,
yasal gorev ve sorumluluklar cer¢evesinde, katthmcihigi destekleyecek sekilde calisanlar ve diger
paydaslarla olusturulan kurul ve komisyonlar aracihgiyla veya yetki devri yoluyla is siireglerinin yonetimine
liderlik etmektedir (OD3). Ornek olarak, Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nde
program diizeyinde kurumsalhigin gii¢lendirilmesi amaciyla gorev tanimlart ve gorevlendirmelere 6zen
gosterilmektedir. Bu kapsamda, intibak Komisyonu, Cift Anadal Koordinatorligii, OGUBS Akademik
Temsilciligi, Erasmus Koordinatorliigii, Ogrenci Ders Kayitlari, Teknik Gezi Sorumlulugu, Bolim Web
Sayfas1 Sorumlulugu ve Kimya Miihendisligi O grenci Kuliibii Danigsmanhg gibi gorevler her akademik yil
diizenli olarak ilgili personel tarafindan yiiriitilmekte ve s6z konusu gorevler Bolim Baskanlig
koordinasyonunda planlanmaktadir. Birimlerde i¢ kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla
ti¢ ayda bir birim yoneticileri ve alt birim yoneticileri ile toplantilar diizenlenmekte; alinan kararlar ve yapilan
tespitler dogrultusunda Durum Tespit Raporlar1 hazirlanmakta ve ilgili birimlerle paylagilmaktadir [ _OD4].


https://sosbilen.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/692/danisma-kurulu-uyeleri
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/204512
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/192172
https://ogu.edu.tr/Icerik/Index/32/komisyon-ve-kurullar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.1-(3)A.1.1.1.faaliyet-performans program%C4%B1 ili%C5%9Fkilendirme tablosu (Genel Sekreterlik).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.1-(3)A.1.1.2.hassas g%C3%B6rev envanteri (Genel Sekreterlik).pdf
https://www.ogu.edu.tr/Icerik/Index/32/komisyon-ve-kurullar

Bazi birimlerde kurulan Siirekli Iyilestirme Komisyonlar1 kalite giivence sisteminin etkinligine katki
saglamaktadir (OD3). Universite, i¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katitlmim toplantilar, yiiz
yiize gorismeler, anketler, elektronik posta, dilek/6neri kutular1 ve benzeri mekanizmalar araciligiyla
saglamaktadir. Strekli iyilestirme ve katthmei karar alma siiregleri, resmi yazi, elektronik posta, web
sayfasi, sosyal medya ve diger iletisim araglari kullanilarak desteklenmekte; online toplantilar UZEM
altyapis1 tizerinden vyiiriitiilmektedir. Universite Yonetim Kurulu toplantilari haftahk olarak, Senato
toplantilar1 ise ihtiyag duyuldugunda ger¢eklestirilmekte olup, 2025 yili igerisinde Yonetim Kurulu 52,
Senato ise 24 kez toplanmistir. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 01.06.2016 tarihinde yrtirlige
girmis, stirekli iyilestirme kapsaminda 02.06.2021 tarihinde giincellenerek Kalite Koordinatorligii kurulmus,
Kalite Koordinatorii gorevlendirilmistir. 09.10.2024 tarihinde 6grenci ve idari liyelere yonelik diizenlemeler
yapilarak Usul ve Esaslar yeniden gilincellenmistir. Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonu
toplantilar1 web sayfalarinda paydaslarin erisimine sunulmaktadir (OD3). Kalite giivence sistemi olusturma
konusundaki oncii ¢alismalarin bir sonucu olarak, Mihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Kimya Miihendisligi
Boliimii, Tip Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinin 9 anabilim/bilim dah ve Bilgi islem Daire Bagskanlig
akreditasyon belgesine sahip olmustur. Ayrica, Saglhik Egitim Uygulama Hastanesi ve Dis Hastanesi’nde
Saghkta Kalite Standartlar1 uygulanmaktadir. 2025 yihinda Egitim Fakiiltesinde 3 boéliim/anabilim dah,
[lahiyat Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve TOMER Akreditasyon i¢in basvurularini yapmuslardir.
2025 yilinda baslayan ¢aligsmalar sonucu 2026 yih basinda da Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde 7 bolim
ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde 3 boliim bagvurularimi tamamlanmstir. Universite yonetimi,
2022 yilinda bir Teknokent firmas1 ile imzalanan Hibe Protokolii kapsaminda baslatilan yazihm ¢ahsmalar
ile Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin olusturulmasina liderlik etmistir. Bu siirecte ¢ok sayida toplanti
gerceklestirilmis ve 2024 yilinda sisteme Kurum i¢ Degerlendirme Modiilii eklenerek kullanima agilmustir.
2025 yihnda program giincellenmis, birim raporlart ve bagh olarak KIDR’in elektronik ortamda
hazirlanmasi, kanitlarin yiiklenmesi, kontrol ve onay1 sistem araciligiyla ger¢eklestirilmis; tim siirecler
yoneticiler ve Kalite Komisyonu tiyeleri tarafindan izlenebilmistir. Sisteme internet iizerinden erigim
saglanmakta olup, iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalar1 halen devam etmektedir (OD3). “Kalite Y 6netim Bilgi
Sistemi”, Universite tiim birimlerinde izleme ve degerlendirme siireglerinin etkin yiiriitiilmesinde
kullanilmaktadir [4 OD3].

2024 yihnda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) bagvurusu yapilmis ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan gorevlendirilen Degerlendirme Takimu 6n ve saha ziyaretlerini gerceklestirmistir.
Stiregte kanit odakh yaklasim benimsenmis, is takvimi birimlere duyurulmus ve c¢ahsmalar Kalite
Komisyonu koordinasyonunda degerlendirilmisti. ~Raporda belirtilen gelistirmeye acik  yonler
dogrultusunda hazirlanan Eylem Plam [1_ODA4], [9 OD3]. Senato tarafindan onaylanmms olup KAP ve
program akreditasyonu siirecleri kurumsal gelisimi destekleyecek sekilde yiiriitiilmektedir. Idari birimlerin
calisma usul ve esaslarina yonelik yonergeler 2025 yihnda hazirlanarak Senato tarafindan onaylanmis ve
web sayfalarinda yayimlanmaktadir (OD3). Personelin gelisim ve becerilerini artirmak amaciyla hizmet i¢i
egitimler diizenlenmekte; deneyimli personelin bilgi ve tecriibelerinin paylasimi saglanmakta ve lisansiistii
egitim Ozendirilmektedir; Personel Daire Baskanhgi tarafindan 2026 yili i¢in planlanan egitimlerde
yoneticilerin ve personelin liderlik ozelliklerinin gelistirilmesine katki saglanmas1 g6z Oniine ahnarak
hazirlanan Egitim Plan1 2025 yilinda kabul edilmistir. (OD3).”Ust yonetim ve birim yoneticilerinin liderlik
yetkinliklerini izlemek amaciyla hazirlanan “Lider Davramig1i Degerlendirme Anketi’, Kurumsal Anket
Takvimi ¢ercevesinde uygulanmaya devam etmektedir. Her birime ayr1 olarak uygulanan anketler, yonetici
bazinda degerlendirilmekte ve sonuglar gelistirme siirelerine rehberlik etmektedir. Universite birimlerinde
liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelistirilmesi, birim yonetimlerinin temel 6ncelikleri arasinda yer
almakta olup, bu dogrultuda kurumsal kalite politikalar1 ile uyumlu yap1 ve uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Birim y6netimleri, kalite siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
asamalarinda katilimci, seffaf ve stirdiiriilebilir bir liderlik anlayisim benimsemektedir. Bu kapsamda 6rnek
olarak Sagihk Bilimleri Fakiiltesinde kalite giivencesi sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi amaciyla fakiilte
ve boliim diizeyinde Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmus ve komisyonlar ilgili mevzuat ile Universite
kalite yonergeleri dogrultusunda ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Boliim kalite birimleri aracihgiyla egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki siiregleri diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir. Aym zamanda Fakiilte biinyesindeki bolimlerde liderlik kiiltiirtiniin - 6grencilere
kazandirilmas1 ve kalite bilincinin yayginlastirilmas: amaciyla miifredat ve 6grenci merkezli uygulamalar
ytrtitiilmektedir. Bu dogrultuda, Saghk Yonetimi Bolimii lisans programinda zorunlu “Liderlik” dersini
sunmakta [2 OD3]; ayrica tniversite Ogrencilerinin kalite farkindaligim1 artirmak amaciyla “Kalite
Okuryazarhg1” dersi alan dis1 segmeli ders olarak verilmektedir. Dersler kapsaminda &grencilerin kalite
okuryazarligr diizeyleri degerlendiriimektedir ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme planlart
hazirlanarak PUKO dongiisii isletilmektedir [3_OD3].0 grencilerin liderlik becerilerinin ve kalite kiiltiiriiniin
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ders dis1 faaliyetlerle desteklenmesi amaciyla fakiilte biinyesinde 6grenci kuliipleri aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda, Saglik Yonetimi Bolimii 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerinin dnciiliigtinde
kurulan Liderlik Kulibti, 2025 yih itibariyla genis bir tiye kitlesine ulasmus ve faaliyetlerini stirdtirmiistiir
(OD3). Universite genelinde liderlik anlay1s1, kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik bir sekilde yiiriitiimekte;
akademik ve idari liderlik, 6grenci katilimu ve siirekli iyilestirme yaklagimu ile desteklenerek kurumsal kalite
kiiltirtintin stirdiirtilebilirligi saglanmaktadir. Bu ¢ergevede:

-30 Ekim 2025 ve 06 Kasim 2025 tarihlerinde Kalite Koordinatorligii tarafindan akreditasyona bagvuran ve
hazirlik yapan boliim 6gretim tiyeleri ile akreditasyon hazirlhik siiregleri konusunda toplanti diizenlenmistir

(OD3), (OD3)

‘Program akreditasyonunun tiim kuruma yayginlastirilmasi amaciyla, tiim bolimlerde Kalite Komisyonlar
ve gorev tanimlart olusturulmus ve ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmistir [S_ OD3].

‘ESUZEM altyapis1 {izerinden, tim birimlere “Kalite Yonetim Bilgi Sistemi” {izerinden Birim I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Egitim Toplantisi ¢evrim i¢i olarak diizenlenmistir [6_OD3].

-Kalite Komisyonu ¢ahsmalarinin sonuglart Senato’ya sunulmus ve ilgili Senato kararlar1 uygulanmakta,

alinan kararlar tiim birimlere duyurulmaktadir [7_OD3]. I¢ Kontrol siireclerinin etkinliginin degerlendirilmesi
amaciyla, birimlerde ii¢ ayda bir Birim Yoneticisi ve alt birim yoneticileri ile toplantilar diizenlenmekte;

alinan kararlar ve yapilan tespitler dogrultusunda Durum Tespit Raporlar1 hazirlanmakta ve ilgili birimlerle

paylasilmaktadir [§ OD4]. Birimler, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ¢ergevesindeki Kurumsal I¢
Degerlendirme siireglerine katki saglamaktadir. Bu kapsamda TOMER *de akreditasyon siirecine yonelik
toplantilar  gerceklestirilmig, bilgilendirme faaliyetlerine katthm saglanmis ve 14.07.2025 tarihinde

akreditasyon komisyonu ile alt ¢alisma gruplart olusturulmustur. Hazirlanan 6z degerlendirme raporu

dogrultusunda 18.08.2025 tarihinde yapilan basvuru 03.10.2025 tarihinde DODAK tarafindan kabul edilmis
olup akreditasyon siireci devam etmektedir. Universite akademik ve idari birimlerinde liderlik anlayisi,

kurumun stratejik hedefleri, uluslararasilasma politikalar1 ve kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak

sekillendirilmektedir. Birim yoneticileri ve koordinasyon yapilari, seffafhk, katthmeilik ve siirekli iyilestirme

ilkeleri dogrultusunda yonetsel siiregleri yiiriitmektedir. Birimlerde yiiriitillen ¢aligmalarin kalite kiiltlirtiniin

gelistirilmesi amaciyla, birim yetki, gérev ve sorumluluklart ile yonetim ve ¢alisma yapisina iliskin usul ve

esaslar, ayrica is akis semalart tanimlanmakta ve birim web sayfalarinda yayimlanmaktadir (OD3). Kurum,

uluslararasilagmayi stratejik onceliklerinden biri olarak kabul etmektedir. Uluslararasilagma stratejisi (OD3),

Universite Yonetimi ve ozellikle Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiiniin liderliginde kalite giivencesi
yaklasimiyla yiiriitiilmekte; tim faaliyetler planlama, izleme ve iyilestirme siirecleri kapsaminda

stirdiiriilebilir bir yap1 i¢inde yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitede bilimsel arastirma altyapisinin gelistirilmesi ve ¢ok disiplinli bir yap1 icerisinde arastirma,
girisimeilik ve yenilikgilk ekosisteminin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda iiniversitenin
2023-2027 Stratejik Plani’nda “Farklilasma Stratejisi” kapsaminda tiniversite igi arastirma alanlarinin
olusturulmasi, katma degeri yiiksek alanlara odaklanilmas1 ve is birligi aglarinin gii¢lendirilip gelistirilmesi
oncelikler arasina alinmigtir (OD3). Bu ¢ergevede gelecege uyum i¢in dnceden belirlenen vizyon ve misyon
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dogrultusunda {niversitenin kurumsal doniisiim hedeflerini gergeklestirmek ve Ozgiin bir yapiya
kavusmasini saglamak adina yapilan cesitli faaliyetler ve bazi birimlerle ilgili ornekler asagida
siralanmaktadir. Arastirma Gelistirme Faaliyetine Yonelik Calismalar: Yiksekogretim ekosistemi
icerisindeki degisimler ve uluslararas1 bazi 6ncii tiniversiteler incelenerek AR-GE yenilik yonetimi i¢in
Universite, Arastirma, Yenilk ve Toplumsal Katki (AYTOK) Ekosistem Mimarisi olusturulmustur
[1_OD3]. Bu kapsamda paydas beklentilerini 6grenmek i¢in tiim birimler ve boliimler seviyesinde anket
calismasi yapilmis; altyap1t durumu, idari yapilanma siireci, goriis ve Oneriler seklinde tic ayr kategoride
toplanan veriler analiz edilmistir. Elde edilen gériisler dogrultusunda kurumun geneline yayilmis ve biitlinciil
olarak yiriitiilmek tizere AR-GE usul ve esaslar1 gelistirilmistir (OD3). Ayrica akademik birimlerde, idari
yapiy1 igerecek sekilde Birim AR-GE Komisyonlar olusturulmustur [2_OD3]. Bilimsel Arastirma
Faaliyetlerine  Yonelik Calismalar: Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan 2025 Y1l Uygulama Esaslari belirlenmistir. Bu kapsamda Uygulama
Esaslart ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu [3 OD4] hazirlanmis olup, proje tiirlerine gore biitge
destek limitleri giincellenmistir (OD4). Déniisiim Faaliyetlerine Yonelik Calismalar:Degisim yonetimi,
kiyaslama, yenilik y6netimi gibi yaklasimlart kullanarak kurumsal O6zglnligi giliglendirmek {izere
tiniversitenin doniistim hedefleri belirlenmektedir. “Stirdiiriilebilir Yesil Kampiis” kapsaminda yesil alan,
dogal ¢evre, atik, enerji, su, ulasim, ulasilabilirlik, egitim, akilh yerleske ve dijital uygulamalar ile
sirdirilebilir davramislar konularinda {iniversiteye ait politikalarin olusturulmasina ve bunlarin
uygulanmasina iliskin iglemleri yiriitmek tizere “Strdirtilebilir Yesil Kampiis Koordinatorhigi”
bulunmaktadir (OD3). Ogrencilere Illykm Calismalar: Universite Senatosunun 29.01.2025 tarih ve 02
sayth karar ile Eskisehir Osmangazi Universitesi “On Lisans-Lisans, Ders Kayit, Kayit Yenileme ve
Ogrenci Danismanhg Yonergesi” dogrultusunda ders kayitlar1 ve akademik damgmanlarin sorumluluklar:
ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmus ve uygulamaya gecilmistir (OD3). 2024-2025 ve 2025-2026 egitim
ogretim yilinda “Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” kapsaminda intibak islemleri yapilmaya
devam edilmistir (OD3). Ayrica Kurumda degisim gereksinimi belirlenmis olup s6z konusu siirecin etkin bir
sekilde yonetiimesi ve kurumsal gelisimin desteklenmesi amaciyla Yonetisim Stratejisi ve Politikast
hazirlanarak Senato karar ile yiiriirliige konulmustur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Eskisehir Osmangazi Universitesi genelinde kalite ¢ahsmalarinin yayginlastirilmas: amaci ile Kalite
Koordinatorliigii ile Kalite Komisyonu altinda cesitli alt ¢alisma gruplari olusturulmustur. Universitede yer
alan fakdilteler, enstitiiler, arastirma merkezleri ve idari birimler kendi biinyelerinde de kalite komisyonlari
kurarak kalite ¢aligmalarim yiiriitmektedirler. Kalite komisyonunun gorev, yetki ve sorumluluklan "Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1" tarafindan belirlenmistir (OD3).

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginca Birim Kalite Komisyonu olusturulmus ve komisyon, misyon, vizyon,

paydaslar, YOKAK Degerlendirme Programi Dokiimanlari, toplant1 bilgileri, personel, 6grenci memnuniyet
anket sonuglart web sayfas1 Kalite sekmesi altinda paylagiimaktadir (OD3). Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin i¢ kontrol kapsaminda hazirladigi gérev tamimlari, is akis semalar1, is planlari, hizmet

envanteri bilgileri birim web sayfasinda paylasilmistir (OD4). Paydaslardan gelebilecek oneri ve sikayetlerin

iletilebilmesi i¢in “Bize Ulagin™ sekmesi web sayfasinda olusturulmustur (OD3).

Universitenin stratejik ama¢ ve hedefleri ile buna bagh faaliyetlerin siirdiiriilmesini engelleyebilecek olan
risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek Ol¢iilmesine, dnceliklendirilmesine, risklere
kars1 ahnacak onlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine
iliskin Kurumsal Risk Y6netim Strateji Belgesi ile Risk Kontrol Eylem Plani hazirlanmustir [1_OD4]. KIDR
hazirlanmasina yonelik Hibe Protokolii ile hazirlanan Universite Yonetim Bilgi Sistemi yazilminda yeni bir
modiil olusturulmustur. Bu modiil tizerinden birimler kanit ve birim raporlarim yiikleme, kontrol iglemlerini
gergeklestirmektedir. Kalite Komisyon Uyeleri ise kamit ve raporlarin degerlendirilerek onay/ret islemleri
sonrasi Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini kullanarak KIDR yazinm islemini sistem iizerinden
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gerceklestirmektedir. Birimlerin ve Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklar tarihsel olarak belirlenerek
KIDR Takvimi yazisi ile her yi1l duyurulmaktadir. Birimlerden istenen verilerin ve kanit dosyalarinin
Universite Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden toplanmasina yonelik bilgilendirme metni yazilim iginde
bulunmaktadir. Birim, ¢ahsanlar ile toplantilar diizenlemekte [2 OD4], Kurum i¢i paydaslarindan harcama
birimleri ile siki iliski igerisinde ¢ahsmaktadir. Kurum dis1 paydaslardan 6zellikle Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sayistay, Yiksekogretim Kurulu, Yiksekogretim Kalite Kurulu, Cumhurbaskanhg Strateji ve
Biitce Baskanhg ile iletisim igerisinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Stratejik Planda yer alan Universitenin
paydas analizi incelenmis ve Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ paydaslari 6nceliklendirme tablosu
hazirlanmistir. Buna bagh olarak paydas analizi yapilarak tablolastirilmistir. D1s paydas (kurum i¢i) anketi
yapilmis, sonuglart ve degerlendirmesi web sayfasinda paylasilmistir (OD3). Faaliyetlerin izleme ve
degerlendiriimesine yonelik hazirlanan raporlar kamuoyu ile paylagiimaktadir (OD4).

Cesitli birimlerde i¢ kalite giivence mekanizmalar ile ilgili drnekler asagida verilmektedir:

Agiz Dis ve Cene Saghg Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde, Calisanlarin ¢alisma ortamlarinin
kalitesinin artmast ve motive olmalari agisindan Cahsan Geri Bildirim Anketi ve anket analizleri
yapilmaktadir [3_OD3], [4 OD3]. Bununla birlikte gelen hastalara sunulan hizmetin kalitesinin artmasi
amaciyla Ayaktan Hasta Memnuniyet Anketi ve Anket analizleri diizenlenmektedir [S_OD3], [6_OD3].

Universite Ar-Ge Koordinatorliigii kuruldugu tarihten itibaren yaptig1 faaliyetlerde Ar-Ge ic kalite giivencesi
sistemi kurumun geneline yayilmasi i¢in seffaf ve biitiinciil olarak yiirlitmeye yonelik faaliyetler yapmakta ve

bu toplantilardaki sunum ve dokiimanlar1 da arastirma web sitesinde duyurular kisminda yayinlamaktadir
(OD3). Bu siireglerin sonunda 2024 yihnda Ar-Ge kalite giivencesi uygulamalari i¢cin Ar-Ge Usul ve
Esaslart yayimlanmistir (OD3). 2024 yilinin sonunda yayimlanan Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda
belirtilen Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler dogrultusunda, Ar-Ge lyilestirme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmis olup, Rektorliige sunulmustur [7_OD4]. Ar-Ge ile ilgili hedeflenen degerler ve altyapi1 da
dikkate alinarak gergeklesen faaliyetlerin izlenmesi i¢in olgunluk degerlendirme metrikleri kullanilmaktadir.
Ar-Ge usul ve esaslarina gore BIRIM AR-GE OLGUNLUK DEGERLENDIRME MODELI
olusturulmustur. Bu model sayesinde performans gostergeleri 6l¢iilmektedir [8 OD4].

Fen Fakiiltesinde tiim boliimlerde kalite komisyonlar1 olugturulmustur. Ayrica fakiiltenin kalite komisyonu
da olusturulmustur. Hem boliimlerdeki hem de fakiiltedeki kalite komisyonlari koordineli olarak kalite
¢ahsmalarini yiiriitmektedir (OD3). Universite Kalite organizasyonu dogrultusunda fakiilte boliimlerinde
birime 6zgii, boliim yonetimi ve Bolim Kalite Koordinatoriiniin koordinasyonunda, Liderlik, Y6netim ve
Kalite; Egitim-O gretim; Arastirma ve Gelistirme; Toplumsal Katki komisyonlar1 olusturulmus ve tiim bolim
elemanlan stirece dahil edilerek kalite kiilttiriiniin boliimiin neredeyse tamamna yayilmistir. Boliimlerin
tamamina yayilmasi c¢ahsmalarn devam etmektedir. Her komisyonun gorev tamimlart ve ¢alisma usulleri
belirlenmistir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Fen Fakiiltesinde kalite kiiltiiriiniin gelismesi ve yayginlasmasi
amaciyla egitimin gelistirilmesi amaciyla Kalite Kurulu olusturulmustur. Fakiilte web sayfasinda komisyon
tiyeleri listesi mevcuttur. 2025 yihnda daha elverisli ¢aligilabilmesi i¢cin, her bolimde kalite komisyon
tiyelerinin sayis1 artmustir (OD3). Ayrica kalite cahsmalarn ve gerekli giincellemeler ve de bilgi ahsverisinde
bulunmak amaci ile tiniversitemiz Personel Daire Baskanlig1 yoneticileri ile bir toplant1 gergeklestirilmistir. Is
akis semalar1, fakiilte biinyesinde gorevli personelin gorev ve sorumluluklart ve paydaslar bilgileri
giincellenerek fakiilte web sayfasinda paylagilmistir. Ayrica yilik olarak diizenlenen birim yonetim risk
plam hazirlanms ve giincellenmistir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmasinin &nemli bir parcasi olarak, akademik birimlerin i¢c kalite giivencesi
mekanizmasina katkis1i degerlendirildiginde sunlar soylenebilir: Program akreditasyon siirecleri devam
etmektedir. 2025 y1h i¢inde hizlanan kalite glivence ¢alismalar sonucunda; 2026 yili Mart ay1 iginde Egitim
Fakiiltesinin 3 boliimiiniin program akreditasyon degerlendirilmesi gerceklestirilecektir. Yine 2026 y1h i¢inde
TOMER ve Yabanci Diller Yiiksekokulunun degerlendirilme siire¢leri tamamlanacaktir. 2026 yilinda
Miihendislik Mimarhk fakiiltesinin 7 bolimii ile Insan Toplum Bilimlerinin 3 bolimii ise program
akreditasyonuna bagvurmus olup degerlendirilmeleri 2027 yihnda yapilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiirtitiilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizin vizyon, misyon, strateji, temel ilke ve degerleri gcercevesinde olusturulan Kurumsal iletisim
Politikamizi kamu oyuna duyurmak icin ESOGU Tamtim Brosiirii (1_OD3) ve ESOGU Tamtim Materyali
(2_OD3) hazirlanmistir. Kurumsal letisim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, iiniversitemizin
iletisim faaliyetlerinin etkinligini arttirmak, giincelligi ve yeterliligini saglamak, i¢c ve dis tiim paydaslar ile is
birligi igerisinde toplumsal biitiinlesmeye katkida bulunmak amaciyla ve ayrica, akademik ve idari
birimlerimiz tarafindan yapilan faaliyetler kendilerinin resmi internet siteleri, sosyal medya hesaplar1 vb.
¢esitli kitle iletisim araclart ile duyurulmaktadir. Universitede yapilan konferans, panel, sempozyum, bilimsel
toplant1 gibi etkinliklerle ilgili faaliyetlerin duyurular1 ve haberleri, ana web sayfasi ve sosyal medya
hesaplarindan paylagilmaktadir (OD3), (OD3). Merkez tarafindan, aday {iniversite 6grencileri i¢in fuarlara
katthm saglanmakta ve {iniversiteyi gormek tammak isteyen liseler i¢in tanmitim organizasyonlar
gerceklesmektedir. Universitemizde yapilan faaliyetler ile ilgili gesitli basinda ¢ikan ayhk haber sayisi
toplamu 21.720 olarak gerceklesmistir (3_OD3). Universitenin etkin bir sekilde tanitilmas1 ve olumlu bir
imaj olusturulmas1 i¢in yapilan ¢aligmalarina bagh olarak 2025 yihnda tiniversitemiz, 154 okul tarafindan
ziyaret edilmistir (4 _OD).Genel Sekreterlik tarafindan, kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslara hizmet eden
oneri, dilek, sikayet ve memnuniyetlerin toplandig1 posta kutularinin yam sira kurumsal olarak e-posta,
dilekge, bilgi edinme, CIMER, SABIM ve Acik Kap1 basvurular ncelikle degerlendirmeye alinmaktadir
(OD3). i¢ ve dis paydaslarin “4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu” cercevesinde kurumun Bilgi
Edinme Birimi’ne bilgi ve belge talebinde bulunulabilmesi konusunda her tiirlii olanak saglanmaktadir. 2025
yihinda gelen talep ve istekler rapor olarak hazirlanmistir (5 OD3), (6 _OD3), (7_OD3). Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg tarafindan, 5018 sayih Kanun ve ikincil mevzuat hiikiimleri geregi idare faaliyet raporlari,
performans programlari, mali tablo ve raporlar, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu mevzuatin
belirledigi siirelerde hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmekte (OD4), (OD4) ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhiginin ~ web  sayfasimn  Mali  Tablolar ve  Raporlar  kismindan  kamuoyuna
duyurulmaktadir. Universitemizin iletisim politikasi, web sayfasi hazirlama ve yayim ilkeleri politikasi
bulunmaktadir (8 _OD3), (9 OD3). Web alanlari ile ilgili bagvuru formlar1 Bilgi Islem Daire Bagkanhg web
sayfasindan ulasilabilmektedir.

2024 Yil Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) Gelistrmeye Acgik Yonler ve Onerilerde,
“Uluslararasilasma hedefleri olan ESOGU web sayfasi incelendiginde kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik konusunda Ingilizce, Fransizca ve Almanca web sayfalarinda giincel bilgilerin eksik
olmast ve yabanci dildeki web sayfalarinda bazi béliimlerin Tiirkce olmasi” lizerinde durulmustur. Bu
konuya iliskin olarak gergeklestirilen Eylem Plani (A9) ile 26.12.2024 tarihinde tim akademik birimlere yazi
yazilarak Ingilizce web sayfasi olmayan birimlerin web sayfalarini olusturmalari, Ingilizce web sayfasi olan
birimlerin ise sayfalarini giincellemeleri istenmistir. 20.01.2025 tarihinde Universitenin tamamen Ingilizce
olan web sayfas1 (OD3) olusturulmas1 tamamlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin misyon ve vizyonu stratejik plan hazirhk ¢ahsmalari sirasinda katthmei yontemlerle
belirlenmis, Strateji Gelistirme Kurulunun onayi ile yiirtirlige girmistir. 2023-2027 donemi Stratejik Planinda
da ayn1 misyon ve vizyonun gegerliligini korumasina karar verilmigtir. Misyon ve vizyon asagida verilmis ve
web sayfas1 iizerinden paydaslarla paylasiimistir (OD3).

Misyon: Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢aligsmalarin sonuglarin1 toplumun talepleri dogrultusunda faydaya ve
ekonomik iirline doniistiirmeyi, etkin ve rekabetci saglk hizmetleri sunmayi, girisimci ve yenilikgi mezunlar
ve aragtirmacilar yetistirmeyi gérev edinmistir.

Vizyon: Bilgiyi degere donistiiren, topluma 6ncii, ulusal ve uluslararas1 lgekte tamnir, tercih edilir ve
saygin bir arastirma tiniversitesi olmak. Kalite Politikas1 kurumun misyon, vizyon ve ilkeleri ile uyumlu,
katihmc1 bir yontem ile Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmis, Senato tarafindan onaylanarak yiiriirliige
girmis ve Universite web sayfasinda yayimlanmistir (OD3).

Kalite Politikasi: Universitenin belirlenen kalite ilkelerine bagh kalarak egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve

topluma hizmet alanlarinda siirekli iyilestirmeyle birlikte, paydaslarimizin memnuniyet diizeyini arttirici

onlemler alarak hizmette kalite ve siirdiiriilebilirligi saglamak. Kurumda olusturulan Egitim O gretim
Politikas1, A¢ik Erisim Politikasi, Sosyal Medya Kullamm Politikasi, Kurumsal Iletisim Politikasi,
Uluslararasilasma Politikas1, insan Kaynaklar1 Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1, Arastirma Politikas1,
Universite Y6netisim Politikas1 Senato tarafindan onaylanmus ve Kalite web sayfasinda duyurulmaktadir
(OD3). Yonetisim Politikas1 ise 2025 yihnda hazirlannms ve 2026 yilinda Senatoda goriisiilerek
onaylanmistir. Kalite Eylem Planinda belirlenen faaliyetleri ger¢eklestirmek {izere Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg tarafindan 11.11.2025 tarihinde Bilgilendirme Toplantis1 [1_OD4] diizenlenmistir. Stratejik plan

ve politikalar konusunda farkindaligin arttirilmasi i¢in hazirlanan Bilgi Notu tiim birimlerle paylasiimistir.

Toplantida stratejik plan ve tist politika belgeleri iligkisi, politika olustururken dikkat edilecek hususlar ile

Universitede daha 6nce olusturulmus politikalar hakkinda bilgi verilmistir. Kurumsal akreditasyon durum

tespit raporu giincellenmis ve Kurum web sayfalarinda yayilanmistir (OD3). Tiim birimler Universitenin
misyon, vizyon, deger ve politikalarin1 destekleyecek yonde kendi misyon ve vizyonlarim (OD3), bazi

birimler politikalarint olusturmus (OD3) ve web sayfalarindan ilan etmis ve paydas toplantilarinda

duyurmuslardir. Kurum genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Birimlerdeki uygulamalara yonelik baz1 6rnekler asagida verilmistir.

- Hukuk Fakiiltesi misyonuna uygun olarak Yargi Orgiitii ve Adalet Meslek Etigi, Uluslararas1 Miilteci
Hukuku, Saghk Ozel Hukuku, Uluslararas1 Insan Haklar1 Hukuku derslerini egitim miifredatina almistir.

- Mithendislik Mimarhk Fakdltesi Elektrik-Elektronik Miithendisligi Boliimiinde 2025-2026 egitim 6gretim
yilinda verilen Design Process dersi kapsaminda 6grencilere TUBITAK 2209A ve 2209B programlarina
basvuru yapilmasi 6dev olarak verimekte, ETTOM tarafindan da bu alanda egitim ve bilgilendirmeler
yapilmaktadir (OD4).

- Uluslararas1 Iliskiler Birimi tarafindan &grenci ve personel hareketliliginin artirilmasi, ortakhklarin
gelistirilmesi ve uluslararas1 faaliyetlerin kalite giivencesi sistemi kapsaminda yiirtitiilmesi amaci ile
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Erasmus Politika Beyam (Erasmus Policy Statement) belirlenmis ve ilan edilmistir (OD3).

- Siirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM) Universitenin stratejik hedeflerine uygun olarak "Yasam Boyu
Egitim Kiiltiirii" ve "Universite Toplum Bulusmas1" odakh misyon ve vizyonu tanmmlamistir (OD3).

- ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan Bilgi
Giivenligi Politikas1 olusturulmus ve web sayfasinda yayimlanmustir. Bilgi giivenligi politikasinin
uygulanmasina iligkin ¢esitli politika, prosediir ve talimatlar (OD4) olusturulmus 6zellikle bilgi sistemleri
konusunda tiim kullamcilan ilgilendiren Bilgi Sistemleri Genel Kullamm Politikasi, Eposta Kullamm
Politikas1 ve Talimat1 vb. belgeler birim web sayfasinda yayimlanarak ¢alisanlara duyurulmustur.

- Miihendislik Mimarhk Fakiiltesinde teknolojik gelismelere ve ¢agin gereksinimlerine gére 6grenci ve
Ogretim tyelerinin girisimcilik faaliyetleri desteklenmekte, yenilik¢ilk ve girisimcilik odakli bir Ar-Ge
ekosistemi olusturulmaya cahsilmaktadir. Bu yapiya paralel olarak Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi
Bolimii egitim amaglart  bolimiin misyon, vizyon ve kalite politikalar1 ile ortiismektedir (OD4). Egitim
amagclar1 6grencilerin mithendislik mesleginde nitelikli uygulayicilar, arastirmacilar, girisimciler ve lider
bireyler olarak yetismelerini hedeflemektedir. Egitim amaglari MUDEK standartlarina ve bolimiin
karakterine, stratejik hedeflerine ve paydas beklentilerine uygun olarak kurgulanmis ve yapisal biitlinliik
saglanmistir.)

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Universiteye ait orta ve uzun vadeli amaglarin, temel ilke ve politikalarin, hedef ve 6nceliklerin, performans
Olgiitlerinin, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagihminin yer aldigi 2023-2027 dénemi
Stratejik Plani’nda stratejik ama¢ ve hedefler katthmci1 yontemlerle belirlenmistir. Stratejik Plan Strateji
Gelistrme Daire Bagkanhigr (SGDB) koordinasyonu, Stratejik Planlama Ekibi ¢ahsmalannt ve Strateji
Gelistrme Kurulunun onayr ile tamamlanarak yirirlige girmis ve kamuoyu ile paylasilmistir (ODA4).
Stratejik plandaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin gostergelerin izlenmesi ve raporlanmasi da
SGDB koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Stratejik plandaki hedef ve performans gostergelerinin yillik
gerceklesmeleri birimlerden toplanarak belirlenen hedeflerin basar diizeyleri 6lgiilmekte, hedefin gerisinde
kalan gostergelerin tutturulamama gerekgeleri aragtirilmaktadir. Amag¢ ve hedeflerin izlenmesine yonelik
sonuclar idare Faaliyet Raporunun II-A-1.Stratejik Planin Degerlendiriimesi béliimiinde paylasiimaktadir.
Ayrica Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanarak Yonetim Kurulunda gorisiilmektedir(OD4).
Kurumda faaliyetlerin planh bir sekilde yerine getirilmesi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitiimasi,
bu kaynaklarin etkin kullanihp kullamlmadiginin izlenmesi amaci ile “stratejik planlama”, temel bir arag
olarak benimsenmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi, stratejik planlama ile yonetim kapsaminda
belirlemis oldugu hedeflerine ulasmay1 saglayacak yaklasimlari 2008’den bu yana uygulamaktadir.
Yiiriitiilen faaliyetlerin performans programu ve stratejik plan ile iliskisinin gosterilmesi amaci ile birimlerce
Faaliyet-Performans Programi-Stratejik Plan Iliskilendirme Tablosu hazirlanmaktadir. Yiiriitiilen faaliyetlerin
katki sagladig stratejik planin ilgili amag ve hedefleri ile performans programinin ilgili performans hedefleri
s6z konusu tabloda gosterilmektedir [1 OD4]. Kalite Eylem Planinda belirlenen faaliyetleri gergeklestirmek
ve stratejik plan calismalarim yayginlastirmak amaci ile 2025 yihnda asagidaki ¢ahismalar yapilmistir;

‘SGDB koordinasyonu ile tiim birimlerde gerceklestirilen mal ve hizmet ahmlar ile stratejik plan iliskisi
gosterilmeye baglanmmstir. Bu kapsamda harcama talimatindaki A¢iklama bolimiine (OD4) yapilan
harcamanin katki sagladig stratejik planin ilgili amag¢ ve hedefi yazilmaya baslanmistir.

‘SGDB tarafindan2023-2027 Dénemi Stratejik Planit Bilgi Notuhazirlanarak birimlerle paylasilmis ve
konuya iligkin bilgilendirme toplantis1 21.08.2025 tarihinde diizenlenmistir [2 OD4]. Birimlerde stratejik
planin benimsenmesi ve birimlerin 6zel hedeflerini olusturmasi, stratejik planinin izleme siireclerinin
yayginlastirilmas1 amaci ile toplantt sonrasinda tiim birimler Stratejik Plan Birim Hedef ve Faaliyetleri
Tablosunu hazirlamis, izleyen yil icerisinde de birime 6zel hedef ve faaliyetleri izleme siireci baglatilmistir.


https://iro.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/10/esogu-policy-statement
https://esogusem.ogu.edu.tr/misyonumuz-ozgorev/
https://bidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/87/bgys-prosedur-ve-politikalari
https://metalurj.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/49/egitim-amaclari-ea
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.1-(4)A.2.1.4.Ek_A21_Stratejik Plan ve Politikalar Toplantisi (Strateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1).pdf
https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/446/stratejik-planlar
https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/396/stratejik-plan-degerlendirme-raporlari
https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/396/stratejik-plan-degerlendirme-raporlari

‘Stratejik Plan ve Politikalar Bilgi Notu SGDB tarafindan hazirlanarak birimlerle paylasilms ve
11.11.2025 tarihinde konuya iliskin bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir (OD4).

Toplantida stratejik plan ve tst politika belgeleri iliskisi, politika olustururken dikkat edilecek hususlar ile
Universitede daha énce olusturulmus politikalar hakkinda bilgi verilmistir. Stratejik planinda temel degerleri
ve hedefleri arasinda yer alan program akreditasyon ¢aligmalarimin artirilmasi amaci ile “Akreditasyon
(Kalite) Kurulun” kurulmus ve 27.12.2024 tarihinde kalite siireclerinden sorumlu Rektér Yardimcisi
baskanliginda toplant1 yapilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda yiiriitiilen ¢ahgmalar sonucunda 2026 yili
icinde Egitim Fakiiltesinden 3 boliimiin, TOMER ve Yabanci Diller Yiiksekokulu program akreditasyon
degerlendirme siiregleri tamamlanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kamtlar

o [11(4)A.2.2-(4)A.2.2.3.Ek A22 Faalivet-Performans Programi-Stratejik Plan Iliskilendirme Tablosu

(Strateji Gelistirme Daire ﬁagkaﬁh g1).pdf
o [2](4)A.2.2-(3)A.2.2.5.Ek_A22 Stratejik Plan_Birim Hedef ve Faaliyetler (Strateji Gelistirme Daire

Baskanhgi).pdf
3. Performans yonetimi

Universitemiz 2025 Yih Performans Programi: Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik ve 2025-20267 Donemi Biitce Hazirlama Rehberinin Idare Performans Program
Hazirlama Siireci bashkli 7. Bélimiinde yer alan agiklamalara ve yine aym bolimde yer alan “Idare
Performans Programlarinin Sekli” tablosundaki icerige uygun olarak hazirlanmis iist yoneticinin oluruna
sunulmus ve web sayfasinda kamuoyu bilgisine sunulmustur [1 OD4], (OD4). Performans programinda alt
program hedefleri ve stratejik plan iliskisi kurulmus, gosterge hedefleri ve bunlara ulagsmak i¢in yiriitiilecek
faaliyet ile kaynak ihtiyac1 belirlenmis ve biitce 6denekleri ile iliskilendirilmistir.

2025 y1h Performans Programinda 4 adet program altinda 48 performans gostergesi yer almistir [2_ OD3].

2025 y1h performans gosterge hedefleri; sorumlu birimlerin bildirdigi gosterge hedefleri konsolide edilerek
belirlenmistir [3 OD4].

Performans programimin yil i¢i gosterge gerceklesmelerinin tiger ayhk donemler itibariyle izlenmesi
yonetimi benimsenmistir. izleme asamasinda, her bir gdstergenin verisinin kiimiilatif veya toplanabilir
olmasina gore gosterge ger¢eklesmelerinin hesaplama yolu da degistiginden oncelikle her bir gostergenin
hesaplama yolu belirlenmistir [4 OD3].

Sonrasinda her ti¢ ayhk dénemin sonunda sorumlu birimlerden gésterge gerceklesme verileri toplanmis ve
konsolide edilmistir.

Dordiincti tic ayhk donem sonunda elde edilen verilerinde konsolide edilmesi sonucu yilsonu itibariyle
gosterge gerceklesmelerinin yilizdelik degeri hesaplanmistir.

Bulunan yiizdelik degere gore gosterge ger¢eklesme durumu; “Hedefe Ulasildi1”, “Hedef Asild1”, “Hedefe
Kismen Ulasild1” ve “Hedefe Ulasilamadi” olarak dort farkh diizeyde degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme yapihirken gostergenin gergeklesme yiizdelik degerlerine gore gergeklesme durumu
asagidaki gibi belirlenmistir.

- 100 tizeri hedeflenen deger as1ldi,

- 100 hedeflenen degere ulasildi,

- 100 ile 80 aras1 hedeflenen degere kismen ulasildi,
- 80 alt1 hedeflenen degere ulagilamadi.

Gostergelerin liger aylik donemler gergeklesme durumlarinin tespit edilmesinin her donem igin Performans


https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/522/11112025-tarihli-stratejik-plan-ve-politikalar-bilgi-notu-bilgilendirme-toplantisi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.2-(4)A.2.2.3.Ek_A22_Faaliyet-Performans Program%C4%B1-Stratejik Plan %C4%B0li%C5%9Fkilendirme Tablosu (Strateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-(3)A.2.2.5.Ek_A22_Stratejik_Plan_Birim Hedef ve Faaliyetler (Strateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1).pdf
https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/2025-Y%C4%B1l%C4%B1-Performans-Program%C4%B1.pdf

Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Ayrica gergeklesme durumuna iliskin tablolar
Idare Faaliyet Raporuna da eklenmistir [S_OD4].

Performans programimin hazirlanmasi, yil i¢i gosterge gerg¢eklesmelerinin takibi ve yilsonu raporlarinin

dizenlenmesinde kullamlan tablolarin dokiimii iglemlerinin tiimii Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce

Baskanh g1 tarafindan yonetilen Program Biitge Yonetim Enformasyon Sistemindeki (e-butce) “Performans
Bilgileri Modiilii”, “Performans Programi izleme Modiili” iizerinden ve Universite Yonetim Bilgi Sistemi
tlizerinden yiirtitiilmiis ve takip edilmistir. [6 OD4],[7 OD4], [§_ODA4].

Stratejik planda 5 yilhik hedefler ve ger¢eklestirmekte sorumlu olan birimler belirlenmistir. Stratejik Planda
yer alan anahtar gostergelerle birlikte tiim performans gostergeleri ve bunlara iliskin hedeflerin bagari
diizeyleri yilik olarak izlenmektedir. Performans gergeklesme sonuglari ile hedeflerin basar1 diizeylerine
iliskin sorumlu birimlerce yapilan agiklamalara Idare Faaliyet Raporunda yer verimektedir (OD4) (syf:68).

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlan degerlendirme raporlarnyla
raporlanmaktadir (OD4).

Ayrica akademik personelin performans siirecleri, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) {izerinden
takip edilmektedir (OD4).

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin 2024 yih icin Arastirma Performansini degerlendirmek amaciyla
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimi ve Personel
Daire Bagkanlig1 verileri kullanilarak rapor hazirlanmis ve Yonetim Kuruluna sunulmustur(OD4). 2025 yih
ile ilgili raporunun hazirlanma siireci ise devam etmektedir.

Bu konudan “C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi” bashginda ayrintih olarak
s6z edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

Ge!1§t1rme Daire Ba§kanhg1) png
o [8](4)A.2.3-(4)A.2.3.8.Ek _A23 e butce raporlar meniisii (Strateji Gelistirme Daire Baskanhi §1).pn

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitede kendi faaliyet sahasinda yiiriittiigii siirecler ve kalite siirecleri ile ilgili olarak verileri toplamak,
analiz etmek ve Ozellikle hedefleri belirlerken bu verilerden istifade edebilmek amaci ile bilgi yonetim
sistemleri kurulmustur. Bu sistemler stirekli olarak gelistirilmektedir. Bilgi yonetim sistemlerini, ilgili
akademik ve idari personel ile birlikte gerekli olanlar1 6grenciler de kullanabilmektedir.

Kurum satin aldig1 ve kendi olanaklar ile tirettigi yazilimlarin yaninda Cumhurbagkanligi Strateji Biitce
Baskanlig1, Hazine ve Maliye Bakanhg, Kamu Ihale Kurumu, Yiiksekogretim Kurulu gibi personel, biitge,
harcama, ihale vb. islemlerinde farkh kamu kurum ve kuruluslarinin bilgi yonetim sistemlerini


https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/2024-Y%C4%B1l%C4%B1-%C4%B0dare-Faaliyet-Raporu.pdf
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kullanmaktadir (YOKSIS, EKAP, BKMYBS, Ka-Ya vb.). Birimler faaliyetlerini yiiriitiiliirken kullandiklar1
bilgi sistemlerinin envanterini ve bilgi sistemleri raporlarin1 hazirlamiglardir [I_OD3], [2 OD3].

Kurumsal bilginin tiretimi, erisimi, paylasimi, kullanimi ve saklanmasinda yonetim bilgi sistemi etkin bir rol
oynamaktadir.

Universitede  Ozliik ~ Sistemi(OD4), KVKK Portah(OD4), Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(OD4), ESOGU Netyetki Ag Yetkilendirme(OD4), Mezun Bilgi Sistemi(OD4) gibi birbirinden ayr1 ayri
calisan ¢esitli yazihmlar kullanilmaktadir.

Universitede kullamlan Bilgi Sistemleri ortak kimlik dogrulama sistemi ile entegredir. internet trafigini
denetleyen giivenilir bir Firewall (Glivenlik Duvart) Cihazi kullanilmaktadir. 5651 Sayili kanun geregince
internet loglar1 lokal sunucularda tutulmaktadir. SIEM yazilimu ile takip edilmektedir. Eposta sunucusu igin
antispam yazihmi, tiim sunucular i¢in de SSL Sertifikas1 ayrica Kampiis Lisansh Antiviriis yazilim
kullan1lmaktadir. Tiim sunucularin ve veri depolama {initelerinin giinliik yedekleri ahnmaktadir. Ayrica her
sene "is stirekliligi ve yedekten geri donme" gibi konularda tatbikat yapilmaktadir [3_ODA4].

Tim sunucu sistemleri giincel versiyonlar ile g¢ahstirilmakta ve lisansh yazilimlar kullaniimaktadir.
Kullamilan agik kaynak kodlu yazihmlarin giivenlik denetimleri yapilmaktadir. Universite icinde internet
erigimi Ortak Kimlik Dogrulama Sistemi ile saglanmaktadir.

Yilik olarak Penetrasyon Dis (Sizma) Testleri yaptirilmaktadir. I¢ Sizma testleri BIDB SOME birimi
tarafindan yapilmakta olup bunun i¢cin NESUS lisansh yazihmi kullanilmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafinda yiiriitilen Bilgi Yonetim Sistemlerine iliskin ayrintih bilgilere web
sayfasi tizerinden ulagilabilmektedir (OD4). Bununla birlikte Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan bilgi
Islem hizmetleri ve bilgi Sistemleri dgerlendirilmesi amaciyla ve personelin bilgi giivenligi hakkindaki
farkindaligini degerlendirmek tizere anketler diizenlenmistir. (OD3), (OD3).

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmis olup yapilan
calismalar ile 2019 yihndan itibaren her yil ISO 27001:22013 Kalite belgesi alinmistir. 2025 yilhinda
14.07.2025 tarihinde 1S0O27001:2022 sertifikas1 ahnmistir(OD4). BGYS kapsaminda Bilgi sistemlerinin
yonetimi ve giivenligine iliskin standard1 karsilamak {izere birgok politika prosediir talimat ve takip formlari
olusturulmus olup bunlar ilgili stireglerde uygulanmaktadir. Kullamicilar ilgilendiren politika prosediirler
belgeler web sayfasinda yayimlanmstir (OD3).

Bilgi Islem Daire Baskanhginca KVKK ¢ahsmalar ile ilgili yapilan ¢ahsmalar i¢in bir yazilim satin alinmis
ve bu yazihm ile aydinlatma metni ve acik riza metinleri tamimlanmistir. Bu portaldan ¢ekilen bilgiler
KVKK PORTAL web sayfasinda yer almaktadifOD3). Bilgi islem Daire Baskanhginca belli arahklarla bu
metinlerin gilincelligi kontrol edilmektedir. Birimler bu portal ile baglanti saglayarak web sayfalarina
aydinlatma metinlerini ekleyebilmektedirler. Ornek olarak; (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Kurumda kullanilan sistemlerde Kurumun 6énemli etkinlikleri ve stire¢lerine iliskin veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullamilmaktadir. Elektronik Belge Yo6netim sistemi
(EBYS) aym zamanda; DETSIS, PTT KEP, TURK KEP, UETS, TUBITAK (Nitelikli Elektronik Sertifika,
Kurumsal Miihiir) gibi sistemlerle entegre olarak ¢ahsmaktadir. EBYS Koordinatorliigiiniin sistemin bir
parcas1 olan istek ve sikayetlerin bildirildigi ayrn bir kayit sisteminden sorunlar bildirilerek ¢oziimleri
saglanmaktadir [4 OD3].

Ogrenci isleri Daire Baskanh@i'nda 6grenci islemleri, fakiilte ve meslek yiiksekokulu islemleri i¢in O grenci
Bilgi Sistemi (OGUBS) kullamlmaktadir. Ogrenci bilgi sistemi iizerinden fakiiltelere ve meslek
yiiksekokullarina yariyil islemleri i¢in yetki verilmesi, 6grencilerin durumlarinin kontrolleri i¢in 6grenci
islemleri sekmeleri kullamlmaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler ders programlari, not islemleri, bagvuru
islemleri icin de 6grenci bilgi sistemini kullanmaktadir (OD3). Bu islemler yapilirken kullanilacak olan kisisel
bilgilerin, sifrelerin korunmas1 ve islenmesi Eskisehir Osmangazi Universitesi olarak 6698 sayih Kisisel
Verilerin Korunmas1 Kanunu'na gore yapilmaktadir (OD3).

Universite Teknokentinde ¢ahsan bir yazihm firmasi ile Universitemiz arasinda 2022 yilinda imzalanan
Hibe Protokolii ile Universite sanayi isbirligi kapsaminda Eskisehir Osmangazi Universitesi Universite
Yénetim Bilgi Sistemi hazirlanarak hizmete sunulmustur(OD4). Universite Yonetim Bilgi Sisteminde
Stratejik Plan Hazirlama, Kalite Yonetim Sistemi, Veri Yonetimi ve Anket modiilleri gelistirilmistir. Bu
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alandaki calismalar [5 OD4] Strateji Gelistirme Daire Baskanligl koordinasyonu ile yogun sekilde
stirdtriilmektedir.

Bahsedilen Universite Yonetim Bilgi Sistemi yazilinu iizerinden 2025 yilinda ogrenci ve personel
memnuniyet anketleri uygulamasi yapilmistir. Sistemin veri yonetim modiilii tizerinden; tasarruf tedbirleri
verileri, performans programu gésterge gerceklesme verileri, uygulama ve arastirma merkezleri faaliyetleri
verileri, idare faaliyet raporu wverileri, stratejik plan performans gostergesi gerceklesme verileri,
yiiksekogretim izleme ve degerlendirme verileri toplanmistir. Sistemin kalite yonetim sistemi modiiliinde;
birimler kanit girigi, kanit kontrol iglemlerini ger¢eklestirmekte ve olgunluk seviyesi tanimlamaktadir. Kalite
komisyonu tiyeleri ise birimlerin girdigi ve kontrol islemini tamamladig1 kamitlar1 inceleyerek onay islemini
gerceklestirmektedir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu da sistem iizerinden hazirlanmaktadir. Birimlerin
girdigi rapor metinlerini Kalite Komisyonu tiyeleri sistem iizerinden birlestirmekte, diizenlemekte ve
metinlere uygun kantlar1 segmekte ve KIDR alt &lciitlerinin olgunluk seviyelerini tammlamaktadir. Tiim bu
stiregler kapsaminda s6z konusu bilgi sistemlerinde toplanan veriler ilgili birimlerce degerlendirilip
raporlanmakta, Birim I¢ Degerlendirme raporlar1 da hazirlanmaktadr.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [11(3)A.3.1-(3)A.3.1.1.bilgi sistemleri envanteri (Genel Sekreterlik).pdf
o [2](3)A.3.1-(3)A.3.1.2.Bilgi Sistemi Raporlar1 (Personel Daire Baskanhg1).pdf
e [3]1(4)A.3.1-(4)A.3.1.3.PR.13-FR.03 - TATBIKAT PLAN VE DEGERLENDIRME FORMU -

Temmuz 2025 (Bilgi iglem Daire Baskanligi).pdf
o [41(3)A.3.1-(3)A.3.1.4.(3)A.3.1.jira kayitlari (Genel Sekreterlik).docx

e [51(4A.3.1-(4)A.3.1.5.Ek A31 Mergen Toplant1 Tutanagi 29.01.2025 (Strateji Gelistirme Daire
Baskanli §1).pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Universitenin akademik ve idari personeline iliskin tiim siiregler, 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857
sayth Is Kanunu, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayih Kanun Hitkmiinde Kararname ile
Yiiksekogretim Kurulu ve Universite tarafindan kabul edilen ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Bu siiregler ayrica Eskisehir Osmangazi Universitesi “Insan Kaynaklar1 Yonergesi” ve
“Insan Kaynaklar1 Politikas1” ile diizenlenmis ve web sayfasindan tiim paydaslarla paylasiimaktadir (QD3).
Akademik personelin performanslarinin izlenmesi, Akademik Tesvik Programi kapsaminda yilhk olarak
yapilmaktadir. Rektorliik tarafindan duyurulan tarihlerde akademik personel, yillik faaliyetlerini elektronik
sisteme girmekte; yiiksek performans gosteren personele térenle belge takdimi yapilmaktadir. Atama
kriterlerinin titizlikle uygulanmas1 amaciyla “Ogretim Uyesi Dosyalar1 inceleme Komisyonu” olusturulmus
ve calismalarim ilgili yonerge kapsaminda siirdiirmektedir (OD3). Universite, insan kaynag kayitlarimin
tutulmas1 ve izlenmesini Personel Bilgi Sistemi tizerinden gerc¢eklestirmektedir. Bu sisteme ¢alisanlarin 6zlik
haklart ve kigisel bilgileri islenmekte olup izin iglemlerinin EBYS ile entegrasyonlu olarak elektronik imzal
bicimde yiriitiilmesini  saglamaktadir. Cahlsanlar sistem Uzerinden kendi bilgilerine erisim
saglayabilmektedir. Personelin performanslarimin artirilmast ve ¢ahsmalarinin tesvik edilmesi amaciyla
akademik ve idari personele yonelik 6diil mekanizmalari uygulanmaktadir. Akademik personel i¢in Odiil
Yonergesi 12.12.2024 tarihinde giincellenmis, egitim odiilii eklenmistir. Idari personele yonelik Odiil
Yo6nergesi ile motivasyon, performansa dayal tesvik ve kurumsal verimliligin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Bu amagla Odiil Yonergesi ve 2025 yihnda kabul edilen “Idari Personel Odiil Yonergesi” kapsaminda
Odiiller diizenlenen torenlerle takdim edilmis ve web sitesinde kamuoyuna ilan edilmistir (OD4). 2024
yilinda emekli olan idari personele 2025 yilinda diizenlenen Emeklilik To6reni ile katkilarindan dolay:
tesekkiir edilmistir (OD3). Akademik ve idari personelin memnuniyetleri, yilik anketler ile izlenmekte ve
tyilestirme ¢aligmalarina kaynak saglamaktadir (OD3). Personel Daire Bagkanligi, her yil bir sonraki yilin
hizmet i¢i egitim plamni hazirlamakta ve Egitin Komisyonu tarafindan kabul edilen plan dogrultusunda
akademik ve idari personele egitimler sunmaktadir. (OD3). Bu kapsamda hem yiiz yiize egitimler hem de
Uzaktan Egitin Merkezi aracihgiyla ¢evrim i¢i egitimler yiiriitiilmektedir. Erasmus degisim programlari
aracihgiyla akademik ve idari personele yurtdisinda egitim alma ve verme olanaklar1 saglanmaktadir. 2025
yil idare Faaliyet Raporu verilerine gore Universite genelinde161 6grenciye destek verilirken ayn1 zamanda
91 personel de degisim faaliyetlerinden faydalanmustir. Personel Daire Bagkanlig1, yiiriitiilen tiim Insan
Kaynaklar1 stireglerini izlemekte ve degerlendirmektedir. Personel Daire Baskanhg tarafindan 2024 ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.1-(3)A.3.1.1.bilgi sistemleri envanteri (Genel Sekreterlik).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.1-(3)A.3.1.2.Bilgi Sistemi Raporlar%C4%B1 (Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.1-(4)A.3.1.3.PR.13-FR.03 - TATB%C4%B0KAT PLAN VE DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME FORMU - Temmuz 2025 (Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1).pdf
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https://personel.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/167/mevzuat
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147120
https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/1916?page=3&tur=Haber
https://ogu.edu.tr/web/HaberDetay/1894?page=6&tur=haber
https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/505/memnuniyet-anketleri
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2025 yillart i¢in rapor hazirlanmistir. 2025 yih hizmet i¢i egitim planlamasinda 11.700 personelin egitime

katthmi 6ngoriilmiis olup, y1l iginde 8.541 kisi katihm saglamis ve %73 katihm orani elde edilmistir. Elde
edilen veriler iist yOnetimle paylasilmis ve egitim etkinliginin artirllmasina yonelik calismalar
sirdtriilmektedir. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda yapilan oneriler dogrultusunda,
2025 yihnda yeni acilan Ugak Miihendisligi Boliimii’'ne 1 dogent, 1 doktor 6gretim tiyesi ve 1 arastirma
gorevlisi kadrosu atanmig, bolimiin uzmanhk alamina uygun akademik insan kaynagi gii¢lendiriimistir.

Universitemiz 2025 yih Egitim Kurulu Toplantisi, Rektér Yardimcist Prof. Dr. Emine Giimiissoy
baskanhginda gerceklestiriimis; 2026 yili hizmet i¢i egitim plam katilimc1 goriisler dogrultusunda son
sekline kavusturularak Rektorlik makamindan onay alinmistir (OD3). 2025 yihnda gergeklestirilen egitim
faaliyetleri, toplantilar ve uygulamalar Egitim Sube Miidurliigii web sayfasinda yayinlanmis, boylece seffaf
ve erisilebilir bir siire¢ saglanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universitemiz stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda harcama birimlerimiz tarafindan; her tiirlii gelirin
mevzuatina uygun olarak elde edilmesinde, her tiirlii harcamanin ise etkili, ekonomik, verimli ve mevzuatina
uygun olarak yapilmasinda gereken hassasiyet gosterilmektedir. Bunun yam sira mali raporlar diizenli,
zamaninda ve givenilir olarak elde edilmekte, yiikiimliiliikler ise mevzuatina uygun olarak ve zamaninda
yerine getirilmektedir.

Universitemiz faaliyetleri yiiriitiirken biitce i¢i ve biitge dis1 kaynaklar kullanilmaktadir.

Biitge i¢i kaynaklarimiz; Merkezi Yonetim Biitgesi dahilinde olan gelirlerimizdir. Bu gelirler hazine
yardimlari, yiiksek6gretim 6z gelirleri ve sarth bagis ve yardimlardan olugsmaktadir. Bununla birlikte y1l
icerisinde likit karsihg 6denek kaydi yapilabilmektedir.

Biitge dis1 kaynaklarimiz; doner sermaye biitgesi tizerinden elde edilen gelirler ve proje 6zel hesaplarindan
olugmaktadir.

Bunun yan1 sira proje 6zel hesaplarinda takip edilen projeler; BAP projelerinin yam sira Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu destekleri (TUBITAK), Erasmus Degisim Programi, Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajanst (BEBKA) Projeleri, TUSEB tarafindan desteklenen projeler, Birlesmis Milletler Niifus
Fonu (UNFPA) (United Nations Population Fund), AB hibeleridir.

Universitemizin muhasebe sistemleri karar, kontrol ve hesap verme siireclerinin etkili calismasim saglayacak
ve mali raporlanin diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak sekilde kurulmus ve
yiriitilmektedir.

Muhasebe hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
tarafindan yerine getirilmektedir. Muhasebe iglemleri Merkezi Y 6netim Muhasebe Y 6netmeligi'ne tabi olarak

Hazine ve Maliye Bakanhgi’min Biitiinlesik Mali Kontrol Yonetim Sistemi (BMKYS) Web Tabanh
Otomasyon Sistemi (Muhasebe Yonetim Sistemi) tizerinden yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte biitce dis1

kaynaklarimiz arasinda bulunan proje 6zel hesaplarimin muhasebe kayitlari da bu sistem igerisinde

tutulmaktadir.

Biitce hazirhk ve yil i¢i biitge iglemleri e-biitce (Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi), KaYa (Kamu
Yatirimlar Bilgi Sistemi) tizerinden yiiriitiilmektedir.

Ayrica Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin web sayfasinda mali tablolar paylagilmaktadir (OD3).
Harcama birimlerinin harcama islemleri BMKYS'deki HYS ve KBS iizerinden yapilmaktadir.

Déner Sermaye Isletmesi biitgesinin muhasebe ve raporlama islemleri ise Doner Sermayeli isletmeler Biitge
ve Muhasebe Yonetmeligi’nde yer alan hiikiimlere gore yiiriitiilmekte, muhasebe hizmetleri Hazine ve Maliye
Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigiine bagh saymanlik miidiirliigti tarafindan yerine getirilmektedir.
Bilisim sistemi olarak Hazine ve Maliye Bakanlig1’mn Biitiinlesik Mali Kontrol Yo6netim Sistemi (BMKYS)
Web Tabanh Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Harcama birimlerinin harcama islemleri de BMKY'S
tizerinden yiirtitiilmektedir.


https://egitimsube.ogu.edu.tr/Storage/egitimsube/Uploads/Toplant%C4%B1-Karar-Tutana%C4%9F%C4%B1.PDF
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https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/472/mali-tablolar

2025 yihnda ahnan Rektorliik Oluru ile mal ve hizmet alimlarinda 10.000.000 TL, yapim islerinde
30.000.000 TL, 2886 sayih Devlet Thale Kanunu kapsaminda satim, kiraya verme, trampa miilkiyetin gayri
ayni hak tesisine iligkin iglemlerden Hazinenin 6zel miilkiyetindeki taginmazlar ve devletin hiikiim ve
tasarrufu altindaki yerlere ait olanlar hari¢ olmak tizere 10.000.000,00 TL, yapim islerinde hak edis
6demeleri 60.000.000,00 TL’nin {izerindeki mali karar ve iglemler 6n mali kontrole tabi tutulmustur
[1_ODA4].

2025 yihnda On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi giincellnmis ayrica 6n mali kontrol listeleri
olusturulmustur [2 OD4], [3_OD4].

2023-2027 Stratejik Plan1 3. Donem (2025 Y1h) Finansal Kaynaklarin Kullanim Durum Raporu ekinde yer
alan “Stratejik Hedef Ile Faaliyet MaliyetleriKaynaklar1 iliskilendirme Kartlar1” ile her bir faaliyetin
dolayisiyla faaliyet maliyetlerinin stratejik hedef ve amaglarla iliskisi kurulmustur [4 ODA4].

2025 yih Biit¢esinin program ve alt programimin alt program hedefleri ve stratejik planla iligkisi 2025 Y1h
Performans Programinda asagidaki tablodaki gibi kurulmustur (OD4) (Syf.35).

Harcama birimlerimiz harcamalarim gergeklestirirken diizenledikleri Odeme Emri Belgelerinin veya Harcama
Talimatlarimin agiklama kismina; harcamanin stratejik planla iliskisini belirtmektedirler [S_OD4], [6_ OD4].

2024 Y1l Konsolide Risk Raporunda tespit edilen mali ve idari islemlere yonelik riskler belirlenmistir. Bu
rapor tiim birimlerimize gonderilerek birimlerimizden bu risklere kars1 alinacak kontrol faaliyetlerini; diizenli
olarak gozden gegirmesi ve uygun kontrol yontemlerinin belirlenip uygulamasinda gerekli hassasiyetin
gosterilmesi hususu istenilmistir. Ayn1 sekilde 2024 Yihinda Konsolide Risk Raporu hazirlanarak birimlere
st taz1 ekinde gonderilmistir. [7_OD4].

Sayistay denetimi ve i¢ denetim raporlart bulgularindan tiim harcama birimlerimizi ilgilendiren konular
Ozetlenerek mali islem siireglerinde bu konulara gereken 6zenin gosterilmesi hususu bildirilmistir [§_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimi kapsaminda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, siirdiiriilmesi ve izlenmesine
onem verilmektedir. Bu amagla 2025 yilinda asagidaki faaliyetler yiirtitiilmiistiir.

Universitemiz Rektorii tarafindan I¢ Kontrol Kararhhk Beyam yayimlanarak tiim birimlerle paylasiimistir
[1_ OD4].

I¢ Kontrol Sisteminin biitiin olarak yillik degerlendirmesini yapmak amaciyla tiim birimlere 26.02.2024
tarihli yazi ile doldurulmak iizere “I¢ Kontrol Soru Formu” gonderilmistir [2 OD3].

I¢ Kontrol Soru Formu gonderilmis birimlerin cevaplar1 konsolide edilerek “2024 I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir. Raporda belirlendigi iizere; Universitenin i¢ kontrol sisteminin
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gelisimi 2019 yilinda % 64,53 iken bu deger 2020 yihnda %71,30, 2021 yihnda %75,97, 2022 yilinda
%77,61, 2023 yihnda 77,14 ve 2024 y1linda % 80,01 olmustur. i¢ kontrol sisteminin yiizdelik degerinde bir
onceki yila gore artis olmustur. I¢c kontrol sisteminin en yiiksek seviyeye cikabilmesi ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulanabilmesi i¢in raporun oneriler kisminda belirtilen ¢ahgmalarin
yapilmas1 hususu {ist yazi ile tiim birimlerimize bildirimistir [3_OD4] (syf. 38, 42).

ESOGU Kurumsal Risk Yonetim Strateji Belgesi’ ne gore tiim birimlerimizde is siireglerine ve birim
hedeflerine yonelik risk yonetim ¢alismalar1 yapilmis ve 2024 Yih Konsolide Risk Raporu hazirlanmis
ayrica tim birimlerimizden Raporda belirlenen risklere kars1 alinacak kontrol faaliyetlerini; diizenli olarak
gozden gecirmeleri ve uygun kontrol yontemlerini belirleyip uygulanmasinda gerekli hassasiyetin
gosterilmesi istenilmistir [4 OD4].

Sayistay denetimi ve i¢ denetim raporlari bulgularindan tiim harcama birimlerimizi ilgilendiren konular
Ozetlenerek mali islem siireglerinde bu konulara gereken 6zenin gosterilmesi hususu bildirilmistir [S_ODA4].

Universite faaliyetlerine iliskin olusturulmus organizasyon, sistem ve siiregler sistematik ve disiplinli bir
yaklagimla izlenerek, kontrol yapilarinin islevselliginin saglanmasina yonelik Onerilerde bulunulmak
suretiyle, etkin isleyen bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina katki saglanmak tizere 2025 y1l igerisinde 7
adet birime ait siire¢ I¢ Denetime tabi tutulmustur (OD4) (Syf.101).

Bununla birlikte 05.03.2025 tarihli 32832 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi
geregi i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak tizere asagidaki diizenlemeler yapilmistir;

- Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmas1 ve izlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar, Rektér Oluru ile yiiriirlige girmis ve tiim harcama birimlerimize génderilmistir
[6_OD3].

- Birimlerin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani hazirhk ¢ahsmalarina iliskin gecis takvimi
Rekt6r Oluru ile yiriirlige girmis ve tiim harcama birimlerine gonderilmistir [7_OD3].

- 2026-2027 donemi Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam, Rektor Oluru ile yiiriirliige
girmistir ve tiim harcama birimlerine gonderilmistir [§ _OD4].

- Bahsedilen diizenlemeler Hazine ve Maliye Bakanligina yaz ile gonderilmistir [9_OD3].

2025 yihnda hazirlanarak yiiriirlige giren 2026-2027 donemi Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani'min 2.7.2 eylem kod nolu eylemiyle "Yilik is plaminda belirtilen gorevlerin tamamlanip
tamamlanmama durumunun ay sonlarinda plan iizerinde gosterilmesi," eylemi ongoriilmistiir [8§ ODA4]
(syf.4). Eylem plamnin ger¢eklesme sonuglar alt ayhk dénemlerle takip edilecektir.

Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanh g ve Mergen Yazilim Firmasi ile "Kalite Y 6netim
Sistemi" tizerinden KIDR rapor yazim siireci ile ilgili degerlendirme toplantis1 yapilmistir. Kalite Komisyon
Uyeleri ile sistemde KIDR yazimina yonelik bilgilendirme sunumu yapilmas1 planlanmstir (QD3).

31 Ocak 2025 tarihinde Rektor Yardimcist Prof. Dr. Hakan DEMIRAL, Kalite Komisyon Uyeleri ve
Mergen Yazilim Firmasi ile 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) yaziminda "Kalite Y6netim
Sistemi" nde gelistirilen yonler ve kullanim bilgisi konusunda bilgilendirme toplantis1 yapilmstir (OD3).

SGDB tarafindan 2023-2027 Donemi Stratejik Plan1 Bilgi Notu hazirlanarak birimlerle paylagilmis ve
konuya iliskin bilgilendirme toplantis1 21.08.2025 tarihinde diizenlenmistir. Birimlerde stratejik planin
benimsenmesi ve birimlerin 6zel hedeflerini olusturmasi, stratejik planminin izleme siire¢lerinin
yayginlastirilmas1 amaci ile toplanti sonrasinda tiim birimler Stratejik Plan Birim Hedef ve Faaliyetleri
Tablosunu hazirlamis, izleyen y1l icerisinde de birime 6zel hedef ve faaliyetleri izleme siireci baslatilmstir
[10_OD4].

Damgma Kurullari Yonergesi ile Universitemiz ve birimlerinin, kamu/6zel sektor kuruluslari ve diger
paydaslarla stirdiiriilebilir is birligini saglamak tizere damisma kurullar1 olusturulmus ve bu kurullarin ¢ahsma
usul ve esaslar1 belirlenmistir (OD3). Danisma Kurullar1 birimlerin web sayfalarinda yayimlanmistir ve
Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi 6rnek olarak verilmistir (OD3).

Yani sira kurumsal aidiyeti artiric1 uygulamalarin kurum geneline yayilmasi, bu uygulamalarin kisiye ve
birime/kuruma katkisimin olgiilebilecegi siireglerin gelistirilmesi amaciyla 6grenci temsilcileri, aragtirma


https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/2025-Y%C4%B1l%C4%B1-%C4%B0dare-Faaliyet-Raporu.pdf
https://kalite.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/285/29012025
https://kalite.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/287/31012025
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/204512
https://mmf.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/153/dis-paydaslar-ve-danisma-kurulu

gorevlileri temsilcileri gibi i¢ paydaslarin ¢esitli kurul ve toplantilara dahil edilerek goriiglerinin alinmasi
amagclanmistir. Bu kapsamda birimlerde 6grenci temsilcileri belirlenmistir (OD3), (OD3).

Saghkta Dijital Teknolojiler 6ncelikli alan misyonu Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, Oncelikli Alanlarda

Uzmanlasan Universiteler ~Projesi kapsaminda Eskisehir Osmangazi Universitesine verilmistir. Bu
dogrultuda ESOGU ile ortak galismalar yiiriiten kurum ve kuruluslar, KOBI'ler ve iiniversitemizde bu
alanda aktif ¢alisma yapan Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Arastirma Laboratuvarlari ve Aragtirma
Gruplarimin sunum yapabilecegi Saghkta Dijital Teknolojiler Cahstay1 2, 30.01.2025 tarihinde saat 13.00' da
ESOGU Kongre ve Kiiltiir Merkezi-Salon 2 de gerceklestirilmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Eskisehir Osmangazi Universitesi kalite giivence sistemi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin karar alma,
yonetisim ve iyilestirme siireclerine etkin katihmini saglamayi temel bir ilke olarak benimsemektedir. Bu
dogrultuda {iniversite biinyesinde i¢ ve dis paydaslarin sistematik olarak siirece dahil edilmesini saglamak
amaciyla Damsma Kurullann Yonergesi (OD3) dogrultusunda enstitii, fakiilte, yliksekokul, meslek
yiiksekokulu ve aragtirma merkezlerinde danigma kurullar olugturulmus ve ilgili birimlerin web sayfalarinda
kamuoyu ile paylagilmistir (OD4), (OD4). Birimler diizeyinde yiiriitiilen danisma kurulu toplantilar, i¢ ve
dis paydas toplantilar1 [2 OD3], [4 OD3], ©QD3), (OD3), (OD3) 6grenci temsilcileri ile gerceklestirilen
gorlismeler ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda gergeklestirilen iyilestirme ¢ahsmalann [3 ODA4],
[7_OD4], paydas katihminin uygulamadaki yansimalarini gostermektedir [1_OD3]. Damsma kurullart
aracihigiyla kamu kurumlar, 6zel sektor temsilcileri, meslek orgiitleri, mezunlar ve diger paydaslarin goriis
ve Onerileri alinmakta [13 OD4], [14 OD4], [15 OD4]; bu goriisler egitim-6gretim programlarinin
gelistirilmesi ile arastirma faaliyetlerinin planlanmasinda degerlendirilmektedir [9 OD4], [10_ODS5],
[16_OD2]

Her yil kurum diizeyinde 6grenci [31 OD3] ve personele [32 OD3] yonelikk memnuniyet anketleri
diizenlenmektedir. Anket sonuclarnt web sayfasinda paylasilmaktadir (OD4) . 2025 wyih anket
sonuclarina gore personel memnuniyet oram %64, 6g8renci memnuniyet oram %58 olarak
olciilmiistiir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan iist kurullarda goriisiilmek ve
kurumsal gelisim siirecine katki sunulmasi amaci ile anket sonuclan degerlendirme raporlan
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hazirlanmaktadir [29 OD3].

2024 y1li Kurumsal Akreditasyon Raporunda paydas katilim mekanizmalarinin daha sistematik bir yapiya
kavusturulmas1 gerektigine yonelik degerlendirmeler dogrultusunda 2025 yihnda paydas geri bildirim
mekanizmalarimin  giiclendirilmesine yonelik iyilestirme c¢alismalann gergeklestirilmisti. Bu kapsamda
tiniversite genelinde paydas analizlerinin giincellenmesine yonelik ¢alhismalar baslatilmig, birim danisma
kurullarinin daha etkin ¢ahsmasim saglamak amaciyla toplantilarin diizenli yapilmasi ve sonuglarinin
raporlanmasina yonelik uygulamalar gelistiriimis, paydas goriislerinin karar alma siireclerine daha etkin
yansitilabilmesi amaciyla anket ve geri bildirim mekanizmalarimin yayginlastirilmasina yonelik ¢ahsmalar
yiriitilmiistiir [12_OD4]. Fen Fakiiltesinde, boliimler ile 6zellikle dis paydaslarin ve mezunlarin rollerini
arttirmak adina Isletmede Mesleki Egitim Dersi kapsaminda Dekanhk ile mutabakat saglanan isletme
arasinda gerceklestirilen protokoller kapsaminda toplantilar ger¢eklestirmektedir (OD4).

Paydas katihmim giiclendirmeye yonelik olarak 2025 yihnda birimlerde kalite siireclerine 6grencilerin daha
aktif katthmim saglamak amaciyla bazi birimlerde kalite 6grenci temsilcileri belirlenmistir (OD4), (OD3).
Bu temsilciler araciligiyla 6grencilerin kalite giivence siireglerine iliskin goriis ve Onerilerinin birim kalite
komisyonlarina iletiimesi amaglanmaktadir. Bunun yam sira akademik personelin yonetime katihmini
desteklemek amaciyla kurumda Arastirma Gorevlisi Temsilciligi uygulamasi bulunmaktadir. Arastirma
gorevlilerinin gbriis ve Onerilerinin ilgili yonetim organlarina iletilmesine yonelik esaslar1 diizenleyen
Arastirma Gorevlisi Temsilciligi Yonergesi bazi birimlerin web sayfalarinda yayimlanmistir (OD3). Soz
konusu yonergenin iiniversite genelinde giincellenmesine yonelik cahsmalar ise devam
etmektedir. (Eylem Kodu: A19)

Eskisehir Osmangazi Universitesinin is diinyas1, kamu kurumlar1 ve diger dis paydaslarla etkilesimini ve
iligkilerini gliclendirmek, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerinin etkinligini ve
kalitesini artirmak {izere imzalanan protokoller ile birlikte igbirlikleri devam etmektedir [22 ODA4],
[23_0OD3], [24 OD2], [26_ODS5], [27_0OD2], [28 OD3].

Kurum genelinde paydas katthmim giiglendirmek amaciyla birim diizeyinde paydas analizi cahismalan
gergeklestirilmis ve her birim kendi faaliyet alanina uygun i¢ ve dis paydaslarini belirlemistir [25 OD4]. Bu
kapsamda enstitiiler, fakiilteler, uygulama ve arastirma merkezleri ile idari birimler [30_OD3] tarafindan
hazirlanan paydas analizleri ile ilgili birimlerin internet sayfalarinda yayimlanmakta (OD3) ve paydas iligkileri
bu cercevede yiiriitiilmektedir. Ayrica tiniversitenin 2023-2027 Stratejik Plam1 kapsaminda paydas analizi
gerceklestirilmis ve paydas onceliklendirme ¢ahsmalar1 yapilmistir. Bu analizler dogrultusunda paydaglarla
iletisim ve is birligi siireclerinin gelistirilmesine yonelik ¢ahsmalar stirdiiriilmektedir [5_OD3], [6 OD3],
[11_OD4], (OD3). Ayrica, Paydas analizi dikkate alinarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi paydaslar
onceliklendirme tablosu hazirlanmistir. Buna bagh olarak paydas analizi yapilarak tablolastiriimistir (OD4).

Paydas gortslerinin ahnmasina yonelik olarak kurum genelinde ¢alisan memnuniyet anketleri, 6grenci

memnuniyet anketleri, paydas anketleri ve geri bildirim toplantilar1 gibi farkh araglar kullanmimaktadir.

Ornegin Agiz, Dis ve Cene Saghg Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Dis Hekimligi F akiiltesinde
calisan memnuniyet anketleri uygulanmakta; cesitli birimlerde paydas goriislerini belirlemeye yonelik anket

ve degerlendirme ¢aligmalan yiiriitiilmektedir. Elde edilen veriler ilgili birimlerde degerlendirilerek iyilestirme

faaliyetlerinin planlanmasinda kullanilmaktadir [34 OD3]. Ozellikle hizmet sunumunun yogun oldugu
birimlerde dis paydas geri bildirimlerinin ahnmasina yonelik mekanizmalar olusturulmustur (OD3), (OD4),

[8 OD2], [17_OD], [18 OD2].Bu mekanizmalardan elde edilen geri bildirimler, boliimlerin

planlama, uygulama ve iyilestirme siireclerine yansiilmakta; boylece paydas katthnm PUKO
dongiisiiniin dogal bir parcasi haline gelmektedir [35 OD4], [36 OD4]} Saglhk hizmeti sunulan

birimlerde dis paydaslarin goriislerinin ahnmasina yonelik mekanizmalar da bulunmaktadir. Bu kapsamda

dis paydaslarimiz olan hastalarin goriis, talep ve sikayetleri Hasta Haklar1 Birimi aracihigiyla ve
gerceklestirilen anketler ve formlar yoluyla alinmakta ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi amaciyla

degerlendirilmektedir (OD3). Ayrica mezun 6grenciler, Eskisehir Ag1z ve Dis Saghgr Hastanesi Baghekimi
ile Eskisehir Dis Hekimleri Odas1 temsilcilerinin yer aldigiDis Paydas Komisyonu olusturularak paydas

katkisinin hizmet siireclerine yansitilmasi hedeflenmistir [33 OD3].

Universitenin toplumsal etkilesimini ve paydas geri bildirimlerini izlemek amaciyla Kurumsal iletisim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ulusal basin ve medya takip kuruluslariyla is birligi
yapilmakta (Ajans Press Medya Takip Merkezi, Teleskop, IHA) ve {iniversite faaliyetlerine iligkin haberler
ve geri bildirimler diizenli olarak izlenmektedir. Bu mekanizma sayesinde {iniversitenin faaliyetlerine yonelik
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dis paydas algis1 degerlendirilmekte ve kurumsal iletisim stratejilerinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir
[44 OD3].

Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi bolimlerinde paydaslarin goriislerini (sikdyet, oneri, memnuniyet vb.)
almak icin web sayfasi, e-posta ve sistemli toplantilar gibi mekanizmalar olusturulmustur. Yapilan izleme ve
geri bildirimler dogrultusunda, paydaslarin siireglere katilimini artirmak amaciyla planh periyotlar i¢erisinde
cesitli iyilestirmeler yapilmaktadir. Boliimlerimizde i¢ ve dis paydas katihmu ile ilgili siireglere 6rnek
uygulamalar kanitlarda sunulmustur [19 OD3], [20_OD3], [21_ODA4].

ESOGU Web sayfasiKalitebashg altinda Toplantilar sekmesi olusturularak onemli toplanti bilgileri
buradan paylasiimaktadir. Ornegin; 04.09.2025 tarihinde Eskisehir Teknik Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg ile toplantt (OD3) yapilarak yeni mevzuat ve uygulamalara yonelik goriis aligverisinde
bulunulmustur (OD4), (OD3).

ESOGU, 2015 yihndan itibaren KALDER (Tiirkiye Kalite Dernegi)’in kurumsal {iyesidir.

Sonug olarak bu ¢aligmalar sayesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen goriis ve geri bildirimlerin kalite
giivence sistemi icerisinde degerlendirilmesi ve kurumsal iyilestirme siireglerine daha sistematik bigimde
yansitilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

o [4](3)A.4.1-(3)A 4. 1.4.19 Paydag_Toplantlsl-Bc;lum Kurul Karari 2026-3 (Sanat ve Tasarim
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Eskisehir Osmangazi Universitesinde 6grencilerin goriis, oneri ve beklentilerinin sistematik olarak alinmasi
ve kurumsal iyilestirme siireglerine yansitilmasi kalite giivencesi yaklasimimin 6nemli bir bileseni olarak ele
alinmaktadir. O grencilerden geri bildirimler (OD3); ders degerlendirme ve memnuniyet anketleri [12_OD3],
simif toplantilari, 6grenci temsilcisi toplantilann [1_OD3], [9 OD3], damsman-6grenci goriismeleri
[2 OD3], [10_OD3], program ¢iktilarim degerlendirme anketleri [7 OD3] ve resmi bagvuru kanallar ile
dijital iletigim araglar1 gibi ¢esitli mekanizmalar aracihigiyla toplanmaktadir (OD3), (OD4), [19 ODS5]. Elde
edilen geri bildirimler ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek iyilestirme siireglerinde kullanilmaktadir
(OD4), [3 OD3], [4 OD3][13 OD4], [14 OD4], [15_OD4], [16_0OD4], [18_OD4], [20_OD4].

2024 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsaminda gelistirilmeye agik yon olarak belirtilen 6grenci geri
bildirimlerinin karar alma siireclerine sistematik bigcimde yansitilmasina yonelik mekanizmalarin
tanimlanmas1 gerekliligi dogrultusunda 2025 yilinda Onemli iyilestirme calismalart ger¢eklestiriimistir
(OD3). Bu kapsamda 6grenci geri bildirimleri ve 6grenci anket stireclerine iliskin mekanizmalar olusturularak
(OD3) Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylannus ve uygulamaya ahnmistir. Boylece 6@renci geri
bildirimlerinin toplanmasi, degerlendirilmesi ve karar siireclerine aktariimasma yonelik kurumsal
bir ¢erceve olusturulmustur. Gergeklestirilen iyilestirme ¢ahsmalart dogrultusunda 6@renci geri bildirim
mekanizmalann  ve anket siireclerine iliskin uygulama esaslan belirlenmis, siireglerin  bu
mekanizmalara uygun sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir [S OD3], [17 OD3]. Baz1 birimlerde 6grenci geri
bildirimlerinin diizenlenmesi amaciyla program degerlendirme komisyonu olusturulmustur ve Ogrenci
temsilcileri egitimle ilgili birgok komisyona dahil edilmistir. Tanimlanan mekanizmalar dogrultusunda
Ogrencilerden ahinan geri bildirimlerin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal iyilestirme
cahsmalarina girdi olusturmas: hedeflenmektedir [6 OD3]. (Eylem kodu: 20) Ayrica, bu kapsam
dogrultusunda 6grencilerin talep, 6neri ve geri bildirimlerini iletebilecegi merkezi bir yapr "Ogrenci
Bilgi Sistemi" iizerinden olusturulmustur. Bunun yaninda 6grencilerden geri bildirim almak amaciyla
sinif toplantilari, damsman-6grenci gortismeleri degerlendirme raporlart [§ OD4], [11_OD3], dilek ve
oneri kutular1 gibi farkh mekanizmalar da kullanilmaktadir. Bu kanallardan elde edilen geri bildirimlerin
belirli periyotlarla raporlanmasi, ilgili kurullarda degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme
calismalarimn baslatilmasina yonelik bir altyapr gelistirilmistir. Bunun yani sira yine Ogrenci Bilgi
Sistemi iizerinden iletilen talep ve onerilerin yilhk olarak raporlastinlarak Universite Yonetim
Kurulunda degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglarin kurumsal iyilestirme siireglerinde kullanilmasi
ongoriilmektedir. Bu yaklasim sayesinde Ogrenci geri bildirimlerinin yalnizca toplanmasi degil,
raporlastirilarak  Yonetim Kurulunda degerlendirilecek ve iyilestirme islemlerine  yansitilmasi
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hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) ahnmaktadir
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitede mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim kurulmas1, mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmesi ve elde
edilen verilerin egitim-6gretim siireglerinin gelistirilmesinde kullanilmas1 amaciyla mezun iliskileri ¢esitli
mekanizmalar araciligiyla yiirtitilmektedir. Bu kapsamda tiniversite biinyesinde olusturulan Mezun Bilgi
Sistemi (OD3) araciligiyla mezunlara iliskin iletisim bilgileri, istihdam durumlari ve mezun goriisleri
toplanmakta; akademik birimler mezunlariyla iletisim [3_OD2] (OD3) ve etkilesimlerini bu platform
tizerinden strdiirebilmektedir. Birimlerin kendi web sayfalar1 (OD4) (OD4), mezun anketleri (OD4)
[5 OD4], yeni mezun anketleri [8 OD2] QDS5), bilgi formlar1 [4 OD2] (OD4), mezun toplantilari
[1_OD3] ve sosyal medya platformlar1 da mezunlarla iletisim kurulmasina katki saglayan araglar [7 OD4]
arasinda yer almaktadir. Bazi birimlerde egitim programlarinin giincellenmesi ve istthdam alanlarim
genisletilmesi ile ilgili ¢alismalarda mezun bilgi ve tecriibelerinden yararlanilmas1 baglaminda her yil sergi
diizenlenmekte ve mezunlarin panelist olarak bilgi ve tecriibelerini paylasmalart saglanmaktadir (OD3)
[2_ODs5].

2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsaminda gelistirmeye agik yon olarak belirtilen kKurumun
tamammm kapsayacak sekilde sistematik mezun takip verilerinin elde edilmesi ve bu verilerin
siirec iyilestirme cahsmalarinda kullamlmasi gerekliligi dogrultusunda 2025 yilinda mezun iligkileri
yonetimine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 ger¢eklestirilmisti. Bu kapsamda Mezun Bilgi Sisteminin daha
etkin kullanilabilmesi amaciyla (Eylem Kod: A21)birim temsilcileri giincellenmis [6 OD4]ve
mezunlara iliskin verilerin sistematik bicimde izlenmesine yonelik kurumsal koordinasyon
giiclendirilmistir (OD4). Bunun yaninda sistemde kayith olmayan mezunlarin da mezun bilgi sistemine
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dahil edilmesini saglamak amaciyla "Ogrenci Bilgi Sistemi'"nde kayith e-posta adresleri iizerinden
bilgilendirme mesajlann gonderilmekte ve mezunlarin sisteme kayit olmalar tesvik edilmektedir. Bu
uygulamalar sayesinde mezun veri tabaninin kapsaminin genisletiimesi ve mezunlara iliskin glincel verilerin
elde edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan her
yi1l Mezun Degerlendirme Raporu hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu raporlar aracihigiyla mezunlarin
istthdam durumu, kariyer gelisimi ve mezun goriislerine iliskin verilerin analiz edilmesi ve elde edilen
sonuglarin  egitim  programlarimin  gelistirilmesi  ile  kalite iyilestirme siireclerinde  kullanilmas1
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda mezunlardan elde edilen verilerin diizenli olarak degerlendirilmesi, ilgili
kurullarda ele alinmas1 ve egitim-0gretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik karar alma mekanizmalarina
girdi olugturmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

Fakultem df

2](5)A.4.3-(5)A.4.3.2. MEZUN DONUTLERINE DAYALI PROGRAM GELISTIRME
ONERILERI VE ALINAN ONLEMLER E itim Fakultem df

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitede uluslararasilasma faaliyetleri; 6grenci ve personel hareketliligi, uluslararas: is birlikleri, degisim
programlart ve uluslararas1 6grenci kabul siireglerini kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin
koordinasyonu Rektorliik biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararas: iliskiler Birimi tarafindan saglanmakta
olup birimin organizasyon yapisi (OD3); Rektor, ilgili Rektér Yardimcisi, kurum koordinatorii,
koordinator yardimcilart ve birim personelinden olugmaktadir [2 OD2]. Ayrica degisim programlarina
iliskin stireclerin akademik birimler diizeyinde etkin yiiriitiilmesi amaciyla bolim koordinatdrleri
gorevlendirimistir (OD3). Universitenin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler
uluslararasilagma stratejisi (OD3) ve ilgili yonergeler (OD3) ¢ercevesinde gergeklestirimektedir.

Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kayit Koordinatorligii, Kurumun 6n lisans ve lisans programlarinda
Ogrenim gormek lizere bagvuru yapmak isteyen uluslararasi1 6grencilerin bagvuru, kabul ve kayit islemlerinin
yuritiildiigi birimde yillik olarak degerlendirme yapilmakta ve bu dogrultuda ihtiyaglar belirlenmektedir.

2024 yih Kurumsal Arastirma Raporu’nda gelistirmeye acik yon olarak uluslararasilasma faaliyetlerinin
yalnizca 6grenci kabulii boyutuyla degil, 6gretim elemam hareketliligi, uluslararas1 proje ve is birlikleri gibi
farkh boyutlariyla da izlenmesi ve bu alanlarda iyilestirme calismalarinin giiclendirilmesi gerektigi
belirtimisti,. Bu dogrultuda uluslararasilasma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde daha sistematik bigimde
izlenmesi amaciyla 2025 yilinda degerlendirme ve raporlama ¢aligmalarina agirlik veriimistir. Bu kapsamda
Uluslararas1 iliskiler Birimi tarafindan2024 ve 2025 yillarina ait faaliyet raporlarn hazirlanms
[1_OD4] ve uluslararasilagsma faaliyetlerinin kapsami, hareketlilik verileri ve ger¢eklestirilen ig birliklerine
iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Hazirlanan bu raporlar aracih@iyla uluslararasilasma faaliyetlerinin
diizenli olarak izlenmesi ve kurumsal diizeyde degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Kalite gelistirme
¢ahsmalar1 kapsaminda (Eylem Kod No: A22)Uluslararas: iliskiler Birimi tarafindan hazirlanacak yilik
uluslararasilasma raporunun Universite Yonetim Kuruluna sunulmasi ve rapor kapsaminda yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalarinin baglatilmas: planlanmaktadir. Bu sayede
uluslararasilasma faaliyetlerinin yalnizca yiiriitiilmesi degil, aym zamanda diizenli olarak izlenmesi,
degerlendiriimesi ve karar alma siireclerine yansitilmasi hedeflenmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmc1 bigimde iglemektedir.

Kamtlar

2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Uluslararasilasmaya ayrilan mali kaynaklar acisindan, Uluslararasi Iliskiler Birimi tarafindan koordine
edilen Erasmus+ Programi onemli yer tutmaktadir. Bu program kapsaminda ytriitiilen projeler (KA131 ve
KA171) i¢in Eskisehir Osmangazi Universitesi'ne ayrilan biitce, her proje dénemi basinda iiniversite adina
acilan avro hesabina Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan aktariimaktadir. Iigili proje kapsanminda iiniversiteye
aktarilacak biitce bilgisi, Tiirkiye Ulusal Ajans1 ile imzalanan hibe s6zlesmesinde belirtiimektedir [1 ODA4].
Ayni sekilde projeler kapsaminda yapilmakta olan yararlanict (6grenci ve personel) ddemeleri ile mal ve
hizmet satin alma stireglerinde, Hibe Sozlesmesi esas alinmaktadir. Her bir proje doneminde yararlanicilara
aktarilan hibeye iligkin bilgiler Avrupa Komisyonu tarafindan kullanilan Beneficiary Module (Yararlanici
Modiilii) iizerinden takip edilmektedir. Eskisehir Osmangazi Universitesi'ne aktarilan toplam biitcenin
tamamina yakini kullamlmakta ve kullanilamayan hibe, Ulusal Ajans’a iade edilmektedir. Son 3 yihn
verilerine gére proje biitgesinin en az %98’1 kullanilmistir [2_ODA4].

Proje kaynaklari, hareketliliklerin desteklenmesi disinda kurum uluslararasilasmasina katkida bulunacak

sekilde uluslararasi tanitim etkinlik ve materyalleri i¢in de kullanilmaktadir. Bu amagla y1l igerisinde

diizenlenen Uluslararas1 Fuarlara katihm (NAFS A, EAIE), ortak kurumlardan akademik ve idari personelin
katihmiyla ger¢eklesen Uluslararasi  Personel Haftasinin  organize edilmesi, Ogrenciler igin

tamtim/bilgilendirme etkinlikleri, gelen 6grenciler i¢in yapilan organizasyonlar ve tanitim/promosyon

malzemeleri olmak iizere ¢esitli tanitim ve egitim destekleri i¢in proje biitgesi kullanilmaktadir.

Uluslararasilasmaya ayrilan insan giicii kaynaklarina iliskin olarak Uluslararas: liskiler Birimi, kurumun
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda tanimlanmis insan kaynagi yapisi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Birimde gorev yapan personel sayisi ve gorev tanimlari, yiiriitiilen uluslararas1 programlarin kapsami ve is
yiikii dikkate ahnarak belirlenmis [3 ODA4]; gorev ve sorumluluklar yazil olarak tanimlanarak kurumsal
isleyise entegre edilmistir [4 OD4].

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin uluslararasilasma mali kaynaklar1 arasinda Tiirk¢e (")gretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)in uluslararas1 6grencilere yonelik yiiriittigii faaliyetler
onemli yer tutmaktadir. TOMER uluslararas1 grencilere yonelik faaliyetlerini ii¢ grupta yiiriitmektedir:

e ESOGU’de 6grenim hakki elde eden burslu ve kendi imkam ile gelen 6grencilere Tiirkge hazirhk
egitimi verilmektedir.

o Eskisehir’de ikamet eden yabanc1 uyruklulara yonelik Tiirk¢e dil kursu hizmeti verilmektedir.

e Herhangi bir boliim/programinda kaydi olmamasina ragmen Tiirkge dil kursumuza katilmak {tizere
yurtdisindan gelmek isteyen yabanci uyruklular da kendileri i¢in hazirlanan davet mektubu ile Tiirk
biiyiikelciliklerine miiracaat ederek “Tiirkce Dil Kursu Vizesi” almak suretiyle ESOGU’ye
gelebilmektedir.

S6z konusu bagvurularda nasil hareket edilmesi gerektigi her yil TOMER web sayfasin giincellenerek
paylasilmakta ta ve faaliyetler 6ngoriilen biitge ile gergeklestirilmektedir (OD4). Tiirkge hazirlik egitimi ve
bununla ilgili tiim gelir ve giderler tic yilhk olarak planlanmakta ve yonetim kurulu karar ile kabul
edilmektedir. TOMER ’de, yukarida sézii edilen ii¢ gruptaki 6grencilere gerekli egitimin verilebilmesi igin
tam zamanh ve kismi zamanh olmak tizere 15 akademik personel gérevlendirilmistir (OD3).

Uluslararasilasmaya ayrilan fiziksel kaynaklara iliskin olarak ise Kurumsal iletisim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan, uluslararas1 6grencilere yonelik tanitim ¢aligmalart kapsaminda hazirlanan
Ingilizce Universite Tanitim Brosiirleri 6rnek olarak gosterilebilir [S_OD3]. Merkez tarafindan Youtube
platformunda yayimlanan, igerigi kampiis ortaminda gergeklestirilen soru cevap seklindeki roportajlara
dayanan “Ayakiistii Sohbetler” programi (OD3), ESOGU’ niin sundugu olanaklarla yurt disinda egitim
goren dgrencilerin deneyimlerini aktarmaktadir. Merkez tarafindan, Tiirkce (OD3) ve Ingilizce (OD3) olmak
iizere 2 ayr1 dilde icerigi hazirlanan Universite web sayfas1 da ulusal ve uluslararas1 taminirhgim artirmayi
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amagclamaktadir.

Universitenin Erasmus staj konsorsiyum ve ortakliklar1 bulunmaktadir. Béylece 5 farkh proje iizerinden
Ogrencilerimize uluslararasi staj imkani sunulmaktadir. Uluslararas1 staj imkanlarimin artirilmasi, ikili
anlagsmalarin kurum iginde tamitilmast ve kullamminin tesvik edilmesine yonelik faaliyetler stirdiiriilmekte
olup Uluslararasi Iliskiler Degerlendirme Raporunda yer verilecektir (QD3).

Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kayit Koordinatorliiginin faaliyetleri de uluslararasilasmanin
yayginlasmast ve uluslararasilasmaya ayrilan mali kaynaklar agisindan 6nem tagimaktadir. Kurumun
uluslararasilagmasina katki saglamak {izere her yil tiniversitenin yetkili kurullar1 tarafindan ahnan karar
dogrultusunda 6n lisans ve lisans programlarinda uluslararas1 6grenci kontenjanlari ilan edilmektedir. {lan
edilen bu kontenjanlar dogrultusunda basvuru sistemi giincellenerek belirlenen takvim g¢ergevesinde dgrenci
bagvurulan kabul edilmektedir. Kabul alan ve kayit yapan 6grenci sayilart her yil degerlendirilmektedir
[6 OD2]. Kayit hakki kazanan oOgrenciler icin Universite yetkili kurullari tarafindan ahnan karar
dogrultusunda dénem iicreti ainmakta ve bu ticretler de kurum kaynaklarina aktarilmaktadir.

AR-Ge Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen,
“Eskisehir Osmangazi Universitesi Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Usul ve Esaslar” QD2) kapsaminda
uluslararasilasmaya yonelik mali, fiziksel, insan giicti kaynaklara iliskin tedbirler ahnmistir. Benzer sekilde
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinde farkli birimlerden 6 gretim tiyelerinin yuriittiigi dis kaynakh
projeler [7_OD3] uluslararasilasmay1 yayginlastiran ve mali kaynaklar saglayan faaliyetler arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamitlar
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3. Uluslararasilagsma performansi

Uluslararas: Iliskiler Birimi tarafindan kurum stratejisine uygun olarak uluslararasilasma performansini
gelistirmek amaciyla gerekli adimlar atilmaktadir. Birim biinyesinde yiriitilen uluslararasi hareketlilik
faaliyetleri, her proje donemi sonunda ortaya ¢ikan toplam yararlanici sayisi ve biitgenin kullanim oram
Yararlanict1 Modiilii tizerinden Ulusal Ajans'a gonderilen nihai rapora yansimaktadir [1_ODA4]. Birim
performansi bu veriler ve kurumlararas1 anlagma sayis1 (OD4) dikkate ahinarak degerlendirilmekte ve gerekli
tyilestirmeler yap1lmaktadir.

2024 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda “Uluslararasilagma Politikast ve Stratejik
Plan’daki uluslararasilasma hedefleri ve performans gostergeleri ile Kurum’un tamammni kapsayan
sistematik bir izleme ve iyilestirmeye iliskin tanimli mekanizmalar" tizerinde durulmasi Onerilmistir. Bu
dogrultuda belirlenen Eylem Plam (A23) ile Uluslararasi Iliskiler Biriminin hazirlayacag: yilhk raporda
Stratejik Plandaki ilgili performans gostergelerinin izlenmesi ve bu alanlarin iyilestiriimesine yonelik
mekanizmalar belirlenmesi hedeflenmistir. Benzer sekilde raporda onerilen "Uluslararas: staj imkanlarinin
artirdmast, ikili anlasmalarm kurum icinde tanitilmasi ve kullaniminin tesvik edilmesi” hususunda Eylem
Plam (A42) ¢ergevesinde gerceklestirilen calismalar sonucunda; ESOGU'de mevcut Erasmus staj
konsorsiyum ve ortakhiklar ile 5 farkh proje tizerinden dgrencilere uluslararasi staj imkam sunulmasinin
yant sira Uluslararas1 staj imkanlarinin artirilmasi, ikili anlagmalarin Kurum ig¢inde tanitilmasi ve
kullanimimin tesvik edilmesine yonelik faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve Uluslararas: liskiler Degerlendirme
Raporunda yer almasi kararlastirilmistir. Eylem planlari dogrultusunda Uluslararas: Iliskiler Birimi
tarafindan hazirlanan Uluslararas: iliskiler 2025 Yii Degerlendirme Raporwnda ayrintili sekilde
agiklanan asagidaki faaliyetler gergeklestiriimistir.
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2025 yihnda kurumlararasi anlasma sayis1 253’ten 286’ya cikarilmis ve Japonya, Giiney Kore, Fildisi
Sahili, Cezayir, Filistin, Kazakistan ve Ozbekistan’dan yeni kurumlar ile imzalanan Iyi Niyet Anlagmalari ile
anlasma sayist 37’ye ulasmustir. Uluslararas1 etkinliklere katilim, konsorsiyum projeleri kapsaminda

kurum/kuruluglara ziyaretler [2 OD3],[3 OD3], UIB tarafindan diizenlenen Uluslararas1 Personel Haftas1
ile kurum uluslararasilasma performansi iyilestiriimektedir. Kuruma gelecek 06grenci, personel ve

aragtirmact sayisint artirmak amaciyla iyi niyet anlasmalari imzalanmis ve doktorasinmi tamamlamis

aragtirmacilarin kisa streli bilimsel arastirmalar yiirlitmek veya halihazirda devam eden bir arastirmaya

katilmasin saglamak lizere Misafir Arastirmact Programi (OD2) siirdiiriilmiistiir. Erasmus+ Programm

yenilik¢i uygulamalarindan olan Karma Yogun Program kapsaminda Italya ve Ispanya’dan iki iiniversite ile

baslayan isbirligi 2025 yihnda da stirdiiriilerek Ziraat Fakiiltesi 6grencileri ¢evrim i¢i ve yiiz ylize olmak
tizere kisa siireli hareketlilik i¢in desteklenmistir (OD2).

Uluslararasilasma performansina iliskin gostergeler saglayan bir diger birim Tiirkce Ogretimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (TOMER)'dir. ESOGU' de 6grenim hakki elde eden burslu ve kendi imkam ile
gelen 6grencilere Tiirkge hazirhk egitimi vermektedir. 2024 yilinda Tiirkge hazirhk egitimi verilen Tiirkiye
Burslusu 6grenci sayis1 45 iken 2025 yilinda 70 &grenciye egitim verilmistir. Kendi imkani ile Universitede
egitim hakki elde eden veya yalnizca Tiirkge kursuna gelen 6grenci sayis1 2025 yihnda bu sayr 40'tir.

Ayrica 2025 yihnda Universitede herhangi bir béliim/programda 6grenci olmayip Tiirkce Dil Kursu vizesi
almak tizere yurtdigindan toplam 18 yabanci uyruklu davet edilerek Tiirk¢e kursiyeri olarak kaydedilmistir.

Birim {ilke ¢esitliliginin artiriimas1 hususunda da kuruma katki saglamaktadir. 2024 yilinda 44 farkl iilkeden

uluslararas1 6grenci ve kursiyer TOMER'de Tiirkge 6grenirken 2025 yilinda bu sayr 51'e yiikselmistir
[4 ODs5].

Bu birimlerin faaliyetleri disinda, uluslararasilasma performans: genel olarak, fakiilte, yiiksekokul ve
enstitiilerde gorev yapan akademik personelin AVESIS iizerinden beyan ettigi bilgiler iizerinden de
izlenmektedir. Uluslararas1 indekslere giren yayin sayilari, birimler biinyesinde yayimlanan uluslararasi
indekslere giren dergiler, birimlerde ve projelerde gorev alan yabanci uyruklu akademisyen ve
arastirmacilar, birimlerden gorevlendirme ile yurtdisina gonderilen akademik personel, doktora sonrasi
yurtdigt arastirma burslar ile gorevlendirilen arastirmacilar uluslararasilagsma performansina iliskin temel
verileri saglamaktadir:

Eskisehir Osmangazi Universitesi biinyesindeki farkli birimler tarafindan yayimlanan ve uluslararasi
indekslerce taranmakta olan hakemli dergiler (OD3), (OD3) Eskisehir Osmangazi Universitesi biinyesindeki
farkh birimlerde gbrev yapan 6gretim elemanlarinin 2025 yih igerisinde, SCI (©OD3), SCI-E ©D3), SSCI
(OD3) ve AHCI (©D3) indekslerinde yayimlanan makaleleri uluslararasilasma performansinin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Egitim-6gretim ile ilgili esaslar, 6n lisans ve lisans programlart igin Eskisehir Osmangazi Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile QD4), lisansiistii programlar icin ise Eskisehir
Osmangazi Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi OD4) ile belirlenmistir. Egitim
programlarin tasarimi ve onayi, yasal diizenlemeler ve tanimh stiregler ¢cergevesinde gergeklestiriimektedir.
Egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili tiim stireglerin, ¢cagin yerel ve evrensel kosullar1 ve gelecege iliskin
ongoriiler, beklentiler ve ihtiyaglar dogrultusunda, kalite standartlari geregince giincellenmesi,
tyilestirilmesine yonelik politikalarin olusturulmas1 ve hayata gegiriimesi amaciyla Egitim Komisyonu
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kurulmustur (OD3).  Eskisehir Osmangazi Universitesi’ndeki programlarin egitim amagclar1 ve program
ciktilar1 mevcut olup, bu bilgiler birimlerin web sayfalarinda kamuoyuna ilan edilmistir; Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii’ne ait program egitim amaglart OQD3) ve program
ciktilart (OD3) sayfalar1 ornek olarak verilebili. Programlarin ders bilgi paketleri, tim paydaslarin
kolaylikla erisebilecegi sekilde bir web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir (OD3). Stirekli iyilestirme
hedefi dogrultusunda programlarin egitim planlarinda giincellemeler yapilmaktadir. Giincelleme
siireclerinde, birim ve program kurullarinin yani sira stirekli iyilestirme / kalite komisyonlar1 ve birim dis
damigma kurullart gibi mekanizmalar da c¢alistirilmaktadir; 6grenci goriismeleri ve geri doniisleri ise
giincelleme stireglerini beslemektedir. Bu baglamda Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Mimarhk Bolimii
komisyonlar1 6rnek olarak verilebilir (OD3).  Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde program tasarimi ve
onayr siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla 2025 yihinda gerceklestirilen calismalara Ornekler asagida
sunulmustur.“Eskisehir Osmangazi Universitesi Birim, Boliim, Anabilim/Anasanat Dali, Program A¢ma-
Kapatma, Ogretim Plan1 Olusturma-Giincelleme Yonergesi” yiiriirlige girmisti. Bu yonerge ile tiim
akademik birimlerde program ve ders agma/giincelleme siiregleri, paydas gorislerinin alinmasinm da
giivence altina alacak sekilde ortak bir is akis semasina baglanmistir (OD3). Akredite olan programlardaki
dikkat ¢eken uygulamalarin tniversite geneline yayginlastirilmasi hedeflenmisti. Bu dogrultuda, tiim
birimlerde program tasarimi ve onayl asamalarinda rol oynayan Egitim Ogretim Komisyonu, Olgme
Degerlendirme Komisyonu ve Anket Komisyonu gibi stirekli iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi
siireci ilerletilmektedir (OD3).Mezuniyet sablonlarinin takip edilebilmesi, ders bilgi paketlerinin daha kolay
erisilebilir ve siirekli giincel tutulabilmesi amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde yeni bir modiil devreye
ahnmustir. Tim birimler, yeni ders bilgi formlarin1 bu merkezi sisteme yiiklemeye baglamis olup, ders bilgi
paketi yonetimi baglaminda kurumsal biitiinliik saglanma yolunda ilerleme saglanmistir (OD3).Birimler, ders
bilgi paketlerinin giincel tutulmasi konusunda hassas uygulamalar yiirlitmektedirler. Saglhk Bilimleri
Fakiiltesi’nin, ders bilgi paketlerinin siirekli izlenmesi ve gilincellenmesi amaciyla olusturdugu “Ders Bilgi
Paketi Sorumlusu” sistemi bu uygulamalara bir 6rnek olarak verilebilir (OD3).Birimler, programlarini ulusal
stratejiler ve giincel gereksinimler dogrultusunda giincellemektedirler. Ornek olarak Saghk Bilimleri
Fakiiltesi, YOK’iin “Bagimhhkla Miicadele” politikas1 kapsaminda ders iceriklerini yenilemis, ayrica
siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda “Saghk Kurumlarinda Yesil Yonetim” [1_OD3] ile alana 6zgii
“Savas Cerrahisi ve Hemsirelik Bakimi™ gibi yeni segmeli dersleri tasarlayarak miifredatina eklemistir
[2 OD3].Program tasariminda egitici yetkinliklerinin artirilmasi ve siireglerin standartlastirilmas: amaciyla
Egitim ve Ogretinde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “Yenilik¢i Egitici
Akademisyen Egitimi” diizenlenerek; ders izlencesi hazirlama, is yiikine dayah AKTS hesaplama ve
program ¢iktilanmin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumu konularinda
akademik personele egitimler verilmistir [3_ OD3].I¢ paydas toplantilari, program tasarimi baglaminda
isletilen onemli mekanizmalardan biridir. Ornek olarak, Makine Miihendisligi Bolimii’ne ait i¢ paydas
toplantis1 tutanagi, program tasariminda i¢ paydas katthmmnin roliinii 6zetlemektedir [4 OD3].Birimler
program tasariminda dis paydas goriislerine 6nem vermektedirler. Program tasariminda dis paydas
katthmina iyi bir 6mek olarak, Sivrihisar Meslek Yiksekokulu dis paydasi olan TEI ile goriismeler
gerceklestirmis, sektorden gelen tavsiyeler dogrultusunda yeni ders 6nerileri olusturarak kayit altina almigtir
[S OD2].Program tasariminda, 6grenci goriisleri de toplanarak degerlendirilmektedir. Ogrenci goriisleri
cesitli yontemler ile toplanmakta olup “Damsman-Ogrenci Toplantilar1” uygulamas1 bu yontemlerden
biridir. Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii’ne ait Damsman-Ogrenci Toplantilari tutanagi bu
uygulamalara bir 6rnek olarak verilebilir [6_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: Tanimh stirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimui ve onayi gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitilmektedir.

Kamtlar
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Mimarhk Fakiiltesi).docx

2. Programin ders dagilim dengesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde on lisans ve lisans programlarindaki ders dagihmu “Eskisehir
Osmangazi Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde QD4) ve
lisansiistii programlardaki ders dagihmu ise “Eskisehir Osmangazi Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi” nde (OD4) belirtilen kurallar ile tanimlannistir. Programlarin tamaminda zorunlu ve
seemeli dersler bulunmaktadir. Se¢meli dersler birimlerin (dekanliklara bagh boélimler ve enstitiilere bagh
anabilim dallar1 gibi) veya birimlerin bagh oldugu dekanlhklarin / miidiirliklerin altinda agilabilmektedir.
Se¢meli dersler, “teknik”, “teknik olmayan”, “alan i¢i” ve “alan dis1” olarak siniflandiriimaktadir. Birimler,
ilgili kurullarinin goriisleri dogrultusunda, kendi programlarinda agilan derslerin baska birimlerin zorunlu ya
da secmeli derslerine esdeger oldugu yoniinde karar alabilmektedirler. Bu sayede Ogrencilere farkh
birimlerden ders alma imkam saglanmaktadir. Birimlere ait web alanlarinda, ders planlar ve igerikleri gibi
derslerle ilgili detaylarin sunuldugu web sayfalar1 bulunmaktadir; 6rnek olarak Dis Hekimligi Fakiiltesi’ne
(OD4) ve insaat Miihendisligi Boliimii'ne (QD4) ait web sayfalar1 verilebili. S6z edilen web sayfalari,
birimlerin gorevlendirdigi personel tarafindan belirli araliklarla gézden gecirilerek giincel tutulmaktadir.

Ders dagihm siireci, her yariyil baslamadan 6nce dekanhklarin ve miidiirlikklerin kendilerine bagh
birimlerin yoneticilerine konu ile ilgili yazdig1 bir yaz ile baglamaktadir. Bu agsamadan sonra ilgili birimlerin,
Ogretim elemanlar1 ile yaptiklari ¢ahsmalarin sonunda ders dagihmlarn olusturularak Ggrencilere
duyurulmaktadir. Programlarin yapis1 ve ders dagilim dengesi (zorunlu-se¢gmeli ve alan i¢i-alan dis1 gibi)
birimlerin web sitelerinde yayimlanmaktadir; 6rmek olarak Matematik ve Bilgisayar Bilimleri Bolimii’ne
(OD4) ve Kimya Boliimii’ne (OD4) ait web sayfalar verilebili. ~ Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi’ne bagh
boliimlerde acilan programlar gibi baz1 programlarda, 6grencilerin mezuniyet haklarini elde edebilmeleri i¢in
tamamlamalar1 gereken bir zorunlu staj programu bulunmaktadir. Stajlara baglamadan 6nce 6grenciler, staj
yapmak istedikleri yerin uygun olup olmadigi konusunda onay alabilmek i¢cin ilgili birimlerin staj
komisyonlarina bagvurmaktadirlar. Staj siiresince yapilan isleri 6zetleyen bir staj defteri ve raporu 6grenci
tarafindan hazirlanarak staj sonunda ilgili birimin staj komisyonuna teslim edilmektedir. Staj komisyonunun
staj defterini ve raporunu degerlendirmesi ile staj siireci sona ermektedir. Boliimlere ait web sayfalarinda staj
siireci ile ilgili detayl bilgi sunulmaktadir; 6rnek olarak Makine Miihendisligi Boliimii’ne (OD4) ait web
sayfas1 verilebilir.

Enstitiilere bagh anabilim dallarinda agilan programlarda ders dagihmi anabilim dahnin Onerisi, enstitii
kurulunun karar1 ve tiniversite senatosunun onayi ile belirlenmektedir. Programlarin zorunlu ve se¢gmeli ders
dagilimina iliskin bilgiler, ilgili anabilim dallarinin ve enstitiilerin web sayfalarinda paylasilmaktadir. Fen
Bilimleri Enstitlisii biinyesinde bulunan anabilim dallarinda agilan programlarin zorunlu derslerinin
yayimlandig1 web sayfas1 6rnek olarak verilebilir (OD4). Ayrica, lisansiistii programlarin zorunlu ve
secmeli derslerine ait detaylar1 igeren ders bilgi paketleri de Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hem tiniversiteye
hem de enstitlilere ait web sayfalarinda yayimlanmaktadir (OD4); Fen Bilimleri Enstitiisti biinyesindeki
anabilim dallar1 altinda agilan programlara ait ders bilgi paketlerinin sunuldugu web sayfasi 6mek olarak
verilebilir (OD4). Enstitiilerde ders dagilin esnek bir yapidadir. Ogrencinin talebi ve danismanin onayi ile
segmeli derslerin, 6grencinin kayith oldugu anabilim dalinin disindaki bagka anabilim dallarindan alinmas1
miimkiindiir. Bu sayede 6grencilere farkh disiplinleri de tanima imkam sunulmaktadir. Dahas1, Eskisehir
Osmangazi Universitesi biinyesindeki diger enstitiilerden ve diger yiiksekdgretim kurumlarina bagh
enstitiilerden, yine 6grencinin talebi ve danismamin onay ile “Eskisehir Osmangazi Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi® nde (QD4) belirtilen kurallar gergevesinde dersler alinabilmektedir.
Yiiksekokullarda programlarin ders dagihmlari, zorunlu-segmeli ders ve alan igi-alan dis1 ders dengesi
gozetilmekte olup; kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam verecek sekilde programlar
giincellenmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar ders
bilgi paketleri birimlere ait web sayfalarinda yer almaktadir; Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu’na ait web
sayfas1 6rnek olarak verilebilir (OD4). Fakiiltelere bagh bazi boliimlerde oldugu gibi Yiiksekokullara bagh
bazi programlarda da Ogrencilerin mezuniyet haklarin1 elde edebilmeleri i¢in tamamlamalart gereken bir
zorunlu staj programi bulunmaktadir. Staj siireci fakiiltelerin biinyesinde bulunan bolimlerde oldugu gibi
isletilmektedir. Yiiksekokullarin web sayfalarinda staj islemleri ile ilgili detaylar bulunmaktadir; Eskigehir
Meslek Yiiksekokulu’na ait staj sayfasi érnek olarak verilebilir (OD4). Universite genelinde agilan sosyal ve
alan dis1 se¢meli derslerin ortak bir havuzda bulunmasi ve tim birimlerin bu havuzun ¢esitliliginden
yararlanabilmesi amaciyla Ortak Dersler Koordinatorligii kurulmus, 2024-2025 egitim-6gretim yilindan
itibaren kokli bir sistemsel iyilestirmeye gidilmistir. Yeni modele gore, 6grencilere 1. ve 2. yariyillarda 2
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sosyal segmeli ders grubu, 3. yarniyildan 8. yariyila kadar ise toplam 6 alan dis1 se¢meli ders grubu
sunularak kurum genelinde kiiltiirel derinlik ve disiplinleraras1 etkilesim standart hale getirilmistir. Eskisehir
Osmangazi Universitesi’nde ders dagilim dengesi baglaminda 2025 yihnda gerceklestirilen ¢alismalara
ornekler asagida sunulmustur. Akademik birimler kendi program miifredatlarin1 zorunlu/se¢meli dengesi ile
ogrenci is yiikii dengesini gozeterek giincel tutmaktadir. Omek olarak Fen Fakiiltesi, giincelledigi miifredat
yapist ile segmeli ders oranimi toplam miifredatin en az %30’u (mezuniyet i¢in gerekli 240 AKT S nin en az
72 AKTS’si) olacak sekilde yeniden yapilandirmistir; Kimya Boliimii’ne ait ders plam bu uygulamalara
orek olarak verilebilir (OD3).O gretim elemanlarinin ders yiikii dagihmlar liyakat, uzmanhk alanlar1 ve is
yiikii dengeleri gozetilerek birim kurullarinda katihme1 bir yaklasimla belirlenmektedir. Egitim Fakiiltesi
biinyesindeki Ingilizce Ogretmenligi Bolimii [1_OD3], Eskisehir Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki
Mekatronik Programi [2 OD3], Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Ebelik Bolimii [3_OD3] ve Fen
Bilimleri Enstitiisii [4 OD4] birimlerine ait ders dagihmlarina iliskin belgeler 6rnek olarak sunulabilir.
Ayrica, egitim-0gretim faaliyetlerindeki gorevlendirmelerde ders dagilimi dengesinin daha kapsamh bir
izleme ve degerlendirme mekanizmasina kavusturulmasi amaciyla dgrencilerin goriisleri de ahinmaktadir.
Fen Fakiiltesi biinyesindeki Kimya Bolimii’nde 6grencilere uygulanan ders dagihmi konulu anket drnek
uygulamalardan biridir [S_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimh siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir
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3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

2024 yil igerisinde tiim birimlerde AKTS sistemine gegis siireci tamamlanmis ve bu kapsamda tiim
birimlerde program c¢iktilar1 (PC), TYYC ve Ogretim programlarinda belirtilen temel bilgi, beceri ve
yetkinliklere gore biligsel, duyussal ve devinimsel alanlar dikkate alinarak tanimlanarak; derslerin 6grenme

kazanimlar tiim birimlerde tanimlanmis ve program ¢iktilar ile ders kazanimlan eslestirmesi olugturulmus

ve birim web sayfalarinda ve {iniversitenin bilgi paketi sayfasinda ilan edilmistir (OD4). Ornegin;

Fen Bilimleri Enstitiisii derslerin 6grenme ¢iktilarinin ilgili anabilim dalimn YL/DR programinin dgrenme
ciktilarina katkisi eslestirilip puanlanmistir. Bu konuda tiim programlar tarafindan hazirlanmis Ders-
Program Ogrenme Ciktilar1 Iliskisi web sayfasinda ilan edilmistir QD3). Egitim Bilimleri Enstitiistinde ders
kazanimlar1 programlarin timiinde program ¢iktilariyla uyumlu sekilde ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir (OD3). Derslerin 6grenme kazanimlar1 Enstitii web sitesinde her anabilim dali ve dersleri
icin tanimlannus ve program ¢iktilar ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur. Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesinin bolimlerinde Ders - Program Ciktis1 Iliski Matrisi tammlanns ve ilgili web
sayfasinda ilan edilmistir (OD3). Fen Fakiiltesi 6gretim tiyeleri, hazirladiklart ders tanitim formlarinda,
verdikleri derslerin 6grenme kazanimlarini tanimlamakta ve bunlarin Program Ciktilariyla olan ¢apraz iliski
tablosunu olusturmaktadir. Miihendislik ve Mimarhk Fakiltesindeki tiim programlarda dersin bilissel
seviyesini acik¢a belirten ders kazanmimlar1 (6grenme ¢iktilar1) ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu
eslestirme ilan edilerek, egitim- 6gretimle ilgili uygulamalara yansitilmistir. Ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumu ders bilgi paketlerinde ve ilgili bolimlerde tablo olarak verilmistir [1_OD3]. Egitim
Fakiiltesi Ozel Egitim Bolimii [2_ OD3], Sosyal Bilgiler O gretmenligi QD3) programi, Turizm Fakiiltesi
program ¢iktilar iliski matrisleri [3_OD3], Hukuk Fakiiltesi ders-program ¢iktilari matrisi OD3), Eskisehir
Meslek Yiiksekokulu program ¢ikti matrisleri hazirlanmis ve ilgili birimlerde ilan edilmistir [4 OD3].

Universitemizin farkli birimlerinde program ¢iktilarinin saglanma diizeyleri gesitli yol ve yontemlerle
hesaplanmakta ve iyilestirme amach kullamlmaktadir. Ornegin; Fen Fakiiltesi bolimlerinde, Program
ciktilarinin saglanma diizeyi ile bolim derslerinin program ¢iktilart ile iliskilerini gosteren Program ¢iktilari
matrisi ve her bir ders i¢in elde edilen DD ve {izerinde ahnan notlarin ytizdelikleri belirlenerek olugturulan
program ¢iktilart oran matrisinde her bir program ¢iktisinin agirhkh ortalamasi hesaplanarak tespit edilir
[5 OD4]. Elde edilen sonuglara gore disik oldugu belirlenen program ¢iktilarinin  &grencilere
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kazandirilmas: adina giincelleme ve iyilestirme cahsmalart yapilmaktadir. Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Psikoloji Boliimiinde, 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yartyihnda Psikoloji Bélimii
biinyesinde yiiriitiilen derslere iligkin olarak uygulanan ders degerlendirme anketlerinin sonuglarina gore
program c¢iktilarina en ¢ok katki saglayan dersler belirlenmistir [6 OD4]. Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesinde ogrenme c¢iktilar1 ile program ¢iktilarimin uyumu MUDEK akreditasyonu baglaminda
degerlendirimektedir. Derslerin 6 grenme ¢iktilarini saglama yiizdesi boliimler tarafindan gelistirilen yazihm
ile hesaplanmaktadir. Bu yazillm yoluyla, tiim dersler i¢in dersin 6lgme etkinliklerine gére hazirlanan
ogrenme c¢iktilari (OC) saglama raporlart [7_OD5] ve derslerin 6grenci anketleri yoluyla program
ciktilarina (PC) katkilar1 [8 ODS5] kullamilarak her yariyil tim dersler i¢in ders 6zdegerlendirme raporlarina
yansitilmakta ve dénem sonu PC Saglama Raporu [9 ODS5] olusturulmaktadir. Egitim Fakiiltesi Ozel
Egitim Bolimi'nde program ¢iktilar1 olusturulmus ve bu kapsamda degerlendirme anketi ile iyilestirme
saglanmasi1 hedeflenmistir [10_ OD3].

Ayrica Universitenin tiim birimlerinde program ¢iktilarimin saglanma diizeyini 6lgmek icin gelistirilmesine
2024 yilinda baglanan Ogrenci Bilgi Sistemine entegre sistem, 2025 yihnda 6nemli 6lgiide tamamlanmis
olup izleyen yi1l kullantmina doniik egitim pilot uygulama olarak Mihendislik Mimarhk Fakiiltesi nde
gergeklesmistir (OD3).

Universitemiz Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Hukuk
Fakiiltesi 6gretim tiyeleri i¢in diizenlenen Yenilik¢i Egitici Akademisyen Egitimleri (OD3) kapsaminda “Ders

Izlencesi ve Plam Hazirlama” baslhiklh modiil kapsaminda, ders izlencesi hazirlama, is yiikiine dayalh AKTS
hesaplama, nitelikli ders plan1 yapma, program amag ve ¢iktilarinin TYC ile uyumu ve program ¢iktisi-
ders kazanim iligkilendirme konularinda [11_OD3] ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil

izlenecegine dair 6zgiin egitimler verilmistir [12_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirtlmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

Yiiks ekokulu) p_df
5|(4!B 1.3- 14)B 1.3.5.PC Tablolar (Fen Fakiiltesi). p_df

. i Egi
Mukemmehyet Uygulama ve Aragtlrma Merkezi).pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemizde egitim programlarimin tasariminda 6grenci i yiikiinii esas alan Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) uygulanmaktadir OD3). Bologna siireci kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar dogrultusunda
derslerin AKTS degerleri; teorik dersler, uygulamalar, laboratuvar ¢alismalari, 6devler, projeler, bireysel
calisma stireleri ile ara sinav ve donem sonu sinavlarina hazirlik siiregleri gibi 6grenme etkinlikleri dikkate
ahinarak sistematik olarak hesaplanmaktadir [1_OD3]. Derslere iliskin AKTS hesaplamalart ve is yiki
bilesenleri ders bilgi paketlerinde tanimlanmakta ve ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanarak
paydaslarin erisimine sunulmaktadir (OD3). Universitemizde uluslararas1 yiiksekogretim standartlar1 ile
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uyumun gii¢lendirilmesi amaciyla kredi sistemine iliskin yapisal diizenlemeler de gergeklestiriimis; 2024-

2025 Giiz yartyithndan itibaren yerel kredi uygulamasi kaldirilmis ve AKTS esash kredi uygulamasina
tamamen gecilmistir. Ders kayit siireclerinde ve genel not ortalamasi (GNO) hesaplamalarinda AKTS
temelli yap1 kullanilmaya baglanmistir. Bu doniisiim siirecinde fakiilte ve boliim diizeyinde ders planlart

gozden gecirilmis, derslerin is yiikiine dayah AKTS degerleri yeniden degerlendirilmis ve ders bilgi paketleri
giincellenmistir [2 OD4], [3_OD4]. Universitemizde lisans programlarinda (T1p Fakiiltesi hari¢) mezuniyet
icin toplam 240 AKTS, o6n lisans programlarinda ise 120 AKTS’nin tamamlanmasi gerekmektedir.
Programlar bu dogrultuda yariyil basina yaklasik 30 AKTS olacak sekilde planlanmaktadir ©D3).

Fakiilteler, enstitiiler ve meslek yiiksekokullarinda yiriitiilen programlarda derslerin AKTS kredileri 6grenci
is ylkine dayali olarak belirlenmis olup ders bilgi paketleri araciligiyla ilan edilmektedir (OD4).

Universitemiz enstitillerinde yiiriitiilen lisansiistii programlarda derslerin AKTS kredileri ders bilgi
formlarinda tammlanmistir. Haftalik (3+0) ders saatine ve yerel 3 krediye sahip teorik derslerin AKTS
degeri 7,5 olarak uygulanmaktadir. Seminer dersleri i¢in 7,5 AKTS, Uzmanhk Alan dersleri igin 5 AKTS,
yiiksek lisans ve doktora tez ¢calismasi dersleri igin 25 AKTS belirlenmistir. Doktora programlarinda yer
alan yeterlk ve tez Onerisi asamalarinin AKTS kredileri ise 30’dur (QD4). Universitemizde bir¢ok
programda uygulamah &grenme bilesenleri ders is yiikii hesaplamalarina dahil edilmektedir. Saghk
alanindaki programlarda klinik uygulamalar, miihendislik ve fen bilimleri alanlarinda laboratuvar ve proje

calismalart ve stajlar (OD3), turizm alaninda uygulama mutfaklar1 ve hizmet uygulamalar1 (OD3), meslek
yiiksekokullarinda ise mesleki uygulama ve zorunlu stajlar Ogrenci is yikii kapsaminda (OD3)

degerlendiriimektedir. Programlarda 6grenci is ylikiiniin izlenmesine yonelik olarak 6grenci memnuniyet

anketleri ve ders degerlendirme anketleri uygulanmakta, elde edilen geri bildirimler izlenmekte [4 OD3] ve
degerlendirilmektedir [S_OD3]. Universitemizde 6gretim elemanlarimin ders planlama ve is yiikiine dayal
AKTS hesaplama konusundaki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda diizenlenen egitici egitimlerinde ders izlencesi hazirlama, is yiikiine dayali AKTS hesaplama ve
ders kazammlarimin program ¢iktilariyla iliskilendirilmesine yonelik bilgilendirmeler yapilmakta ve iyi
uygulamalarin  yayginlagtirilmast  hedeflenmektedir  (OD4). Genel olarak  degerlendirildiginde,

tiniversitemizde derslerin AKTS kredileri 6grenci i yiikiine dayah olarak tanimlanmakta, ders bilgi paketleri
araciligiyla ilan edilmekte, 6grenci geri bildirimleri ile izlenmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda
tyilestirme ¢alismalart gergeklestirilmektedir. Bu uygulamalar 6grenci merkezli 6grenme yaklagimim

desteklemekte ve egitim siireglerinin kalite giivencesi kapsaminda siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine katki

saglamaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, tiniversitemizde derslerin AKTS kredileri 6grenci is
yiikiine dayah olarak belirlenmekte, ders bilgi paketleri araciligiyla ilan edilmekte, 6grenci geri bildirimleri ile

izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar

e [1](3)B.1.4-(3)B.1.4.1.AKTS Hesaplama Icerigi (Eskisehir Meslek Yiiksekokulu) (Eskisehir Meslek
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e [2](4)B.1.4-(4)B.1.4.2.(4)Ek B.1.4.2 Ornek Ders Bilgi Formu (Miihendislik Mimarhk

Fakiiltesi).pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universite genelinde ders programlar1, 2024 yihnda 6grenci is yiikii esas alinarak yeniden yapilandiriimis
ve AKTS degerleri giincellenmistir. Bu giincellenen miifredatlarda 6grencilerin disiplinler arasi1 6grenme
deneyimlerini desteklemek amaciyla agilan alan dis1 ve sosyal segmeli ders olanaklarini artirilmistir. Bu
miifredatlara yonelik izleme ¢ahismalart 2025 yihnda da akademik kurullar, kalite komisyonlar1, 6grenci-
mezun anketleri, paydas goriisleri, 6l¢me-degerlendirme sonuglar1 ve kurumsal veri analizleri dogrultusunda
yiiriitiilmiistiir. Danisma Kurullar1 Y6nergesi ile Universitemiz ve birimlerinin, kamu/6zel sektor kuruluslari
ve diger paydaslarla siirdiiriilebilir is birligini saglamak tizere damisma kurullart olusturulmus ve bu
kurullarin ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenmistir (OD3). Danisma Kurullart birimlerin web sayfalarinda
yayimlanmistir (OD3).
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Bu baglamda gerceklestirilen ¢galismalar asagida detaylandirilmigtir:

Program giincellemeleri, akademik birimlerin 6nerdigi ders ve program degisikliklerinin boliim ve fakiilte
kurullarinda degerlendirilmesi [1_OD3] ve senato onayi ile yuriirlige girmesi yoluyla gerceklestirilmektedir
(OD2).

Programlarin izlenmesinde birim faaliyet raporlart (OD3), 6grenci [2 OD3], [3 OD3] ve mezun (OD3)
anketleri, paydas toplantilari [4 OD3], [S OD3], akademik kurul degerlendirmeleri ©D3), danigman-
6grenci toplantilar1 [6 OD3] ve sinif toplantilar1 (OD3) 6nemli veri kaynaklaridir. Bu verilerden elde edilen
bilgiler analiz edilerek iyilestirme adimlar1 atilmaktadir [7_OD7].

Program c¢iktilarinin izlenmesine yonelik 6grenci [3 OD3], mezun anketlerinin (OD3) yam sira bazi
birimlerde kurumsal bilgi sistemleri kullanilmaktadir (OD3). Ogretim elemanlar, ders tablolarini sistem
tizerinden doldurarak program ¢iktilarinin degerlendiriimesine katki saglamaktadir.

Genel olarak tiniversitede programlarin izlenmesi ve giincellenmesi; paydas goriisleri, 6lgme-degerlendirme
sonuclart ve kurumsal veri analizleri dogrultusunda ydriitiilmekte, elde edilen bulgular programlarin
izlenmesinde kullanilmaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar igletiimektedir.

Kanitlar
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o [4](3)B.1.5-(3)B.1.5.4.2025-06 Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Komisyonu
(Sanat ve Tasarim Fakultesn pdf
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e [7](4)B.1.5-(4)B.1.5.7.MEZUN DONUTLERINE DAYALI PROGRAM GELISTIRME
ONERILERI VE ALINAN ONLEMLER (Egitim Fakiiltesi).pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde egitim ve 6gretim siiregleri kurum genelinde biitiinciil bir yonetim
anlayisiyla yirtitiilmektedir. Bu stirecler; tiniversite senatosu tarafindan belirlenen ilke ve esaslar, ilgili

mevzuat hiikiimleri, akademik takvim ve kurumsal kalite glivencesi sistemi ¢er¢evesinde planlanmakta,

uygulanmakta ve izlenmektedir. Egitim ve o6gretim faaliyetleri 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu ile

Eskisehir Osmangazi Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Yo6netmeligi dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Egitim siireclerinin planlanmas1 ve ylirtitiilmesi tiniversite akademik takvimi dogrultusunda

gerceklestirilmektedir (OD4).

Universitede egitim ve ogretim siireclerinin etkin bir bicimde yiiriitiilmesi amaciyla fakiilte, enstitii,
yiikksekokul ve meslek yiiksekokullarinda farkli kurul ve komisyonlar gorev yapmaktadir. Egitim
Komisyonu, fakiilte ve enstitii kurullari, bolim akademik kurullart ve birim kalite komisyonlar1 egitim
faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesi stireclerinde aktif rol almaktadir. Bu
komisyonlar egitim siire¢lerinin iyilestirilmesine yonelik oneriler gelistirerek ilgili kurullara sunmakta ve alinan
kararlarin uygulanmasini takip etmektedir (ODA4).

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi akademik takvim dogrultusunda yiirttilmektedir. Her egitim-
ogretim y1h basinda ders programlari, sinav takvimleri ve 6gretim elemani gorevlendirmeleri hazirlanmakta
ve ilgili birimlerin web sayfalari araciligiyla 6grencilerle paylasilmaktadir. Uygulamah egitimin yogun
oldugu birimlerde klinik, laboratuvar ve uygulama dersleri i¢in ayrica ayrintih ¢ahsma programlart
olusturulmaktadir. Programlarin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaclar akademik kurullarda
degerlendirilerek gerekli giincellemeler yapilmaktadir (OD4 ).
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Universitede egitim siireclerinin izlenmesi ve yonetilmesinde dijital bilgi sistemleri etkin bir sekilde
kullan1imaktadir. O grenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla ders planlari, ders igerikleri, ders kayit islemleri,
not girisleri, mezuniyet kosullar1 ve damsmanlik siirecleri takip edilmektedir (O D4). Uzaktan egitim
kapsamindaki derslerin yiiriitiilmesi, ders materyallerinin paylasilmasi ve ¢evrim i¢i degerlendirme

faaliyetleri ESUZEM platformu tizerinden gergeklestirilmektedifOD4). Ayrica bazi birimlerde 6lgme ve

degerlendirme siireglerinin yonetimi amaciyla Kurumsal Egitim Yo6netimi ve Planlama Sistemi (KEYPS)
kullanilmaktadir (ODS5 ).

Akademik birimlerin i¢ kalite glivencesi mekanizmasina katkis1 degerlendirildiginde 2025 yih icinde
hizlanan kalite giivence ¢aligmalar1 sonucunda; 2026 yih Mart ay1 icinde Egitim Fakiiltesinin 3 b6 limiiniin
program akreditasyon degerlendirilmesi gergeklestirilecektir. Yine 2026 yili iginde TOMER ve Yabanci
Diller Yiiksekokulunun degerlendiriime siirecleri tamamlanacaktir. 2026 yihinda Miihendislik Mimarhk
fakiiltesinin 7 boliimii ile Insan Toplum Bilimlerinin 3 boliimii ise program akreditasyonuna basvurmus olup
degerlendiriimeleri 2027 yi1linda yapilacaktir.

Egitim ve 6gretim siire¢lerinin kalite glivencesi ¢er¢evesinde yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla tiniversite
biinyesinde Egitim ve Ogretimde Mitkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir.
Merkez, 6gretim elemanlarina yonelik yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6lcme ve degerlendirme teknikleri, dijital
o0grenme ortamlariin kullanimi ve AKTS temelli is yiikii hesaplamalar1 gibi konularda egitimler
diizenlemekte; ders izlencelerinin hazirlanmas1 ve programlarin 6grenme ¢iktilari ile uyumlu yiiriitiilmesine
yonelik akademik birimlere rehberlik saglamaktadir (OD4 ).

Universitenin farkh akademik birimlerinde egitim siireglerinin etkinligini artirmaya yonelik cesitli uygulamalar
yiiriitiitlmektedir. Ogretim elemanlarimin pedagojik yeterliliklerini gelistirmek amaciyla egiticinin egitimi
programlart uygulanmakta ve 6lgme-degerlendirme siire¢lerine iliskin egitimler gerceklestirilmektedir. Ayrica
baz1 fakiiltelerde sinav siireglerinin standartlagtirilmas1 amaciyla sinav yonergeleri hazirlanmis ve
uygulamaya alinmistir. Ders planlarinin degerlendirilmesi, akran geri bildirimleri ve 6grenci geri bildirimleri
gibi mekanizmalar aracihgiyla egitim siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir (OD4).

Lisansiistii egitim siiregleri enstitiiler tarafindan belirlenen siire¢ akis semalart ve akademik takvimler
dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Yiiksek lisans ve doktora programlarina iliskin bagvuru, kayit, ders alma ve
tez stiregleri web sayfalarinda yayimlanan siire¢ akiglari araciligiyla seffaf bir sekilde izlenebilmektedir
(OD4). Meslek yiiksekokullarinda ise staj siireglerine iligkin i akis semalar1 ve takvimler yayimlanarak
ogrencilerin siireglere iliskin bilgilendirilmesi saglanmaktadir (OD4).

Uluslararas1 standartlarla uyumlu egitim faaliyetleri de tiniversitenin 6nemli uygulamalar1 arasinda yer
almaktadir. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde yiiriitillen Tiirkce 6gretim programlar:
Avrupa Ortak Dil Referans Cergevesi standartlarina gore yapilandirnilmms olup egitim faaliyetleri belirlenen
akademik takvim ve is akislar1 dogrultusunda yiiriittilmektedir (OD4).

Tum bu stiregler organizasyonel yapilanma, dijital bilgi sistemleri, tammh gorev ve sorumluluklar ile kalite
giivencesi mekanizmalan cergevesinde yonetilmektedir. Akademik birimlerde olusturulan komisyonlar ve
kurullar aracih@iyla egitim faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme calismalar1 gergeklestirilmektedir. Bu yaklasim sayesinde Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde
egitim ve dgretim siirecleri planh, seffaf ve siirdiirtilebilir bir kalite anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitede egitim ve ogretim siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak veri temelli
degerlendirme mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Ogrenci bilgi sistemi, ders degerlendirme siirecleri,
akademik kurul toplantilart ve birim kalite komisyonlarinin ¢alismalarn aracihigiyla egitim faaliyetlerine
iliskin geri bildirimler diizenli olarak toplanmakta ve analiz edilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda
program icerikleri, Ogretim yontemleri ve O6lcme-degerlendirme uygulamalarina yonelik iyilestirme
caligsmalart gerceklestiriilmektedir. Bu kapsamda egitim siirecleri yalmzca planlanmak ve yiiriitiilmekle
kalmayip aym zamanda sistematik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve stirekli iyilestirme dongiisii
icerisinde gelistirilmektedir. Boylece Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde egitim ve ogretim siirecleri
kurumsal kalite giivencesi sistemi ile biitlinlesmis, siirdiiriilebilir ve gelisime acik bir yonetim anlayisiyla
yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde, 6grenci merkezli bir egitim-6gretim siireci yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerinde aktif rol alabilmeleri i¢in 6devler, sunumlar, projeler, kisa sinavlar
ve uygulamali c¢alismalar yapilmasi yoluyla arastirma, inceleme, raporlama ve sunum becerilerinin
gelistirilmesine ~ ¢alisilmaktadir.  Ogretimde yenilikgi  yontemlerin  ve teknolojilerin iiniversitede
yayginlastirilmas1 ve 6grencilerin 6grenim performanslarinin artirilmasi amaglarina yonelik ¢alisma ve
faaliyetler yiirlitmek tizere, 6grenciyi merkeze alan ve uzaktan / karma egitime uygun olan donistlriilmiis /
ters yiiz edilmis 6grenme, proje, problem veya senaryo tabanh 6grenme gibi yontemlerin tercih edilmesi
durumunda, tiniversitemiz biinyesinde yer alan ESUZEM: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(OD3) 6gretim elemanlarina ve 6grencilere kullamish bir platform sunmaktadir.

Tum akademik birimlerin mezuniyet sablonlarini igeren yeni Ders Bilgi Formlari OGUBS’de olusturulmus
yeni alana yiiklenmistir (OD3).

ESUZEM 2012 yilinda kurulmustur; hem uzaktan siireclerinde hem de yiiz yiize egitim siireglerinde
Ogrenme Yonetim Sistemi (UZEMOYS) ile hizmet vermektedir@QD3). UZEMOYSS ders ici iletisim ve ders
materyali paylasimi gibi hususlarda hem uzaktan hem de yiiz yiize egitim siireglerinde aktif olarak
kullanilmaktadir. Ogretim elemanlart ve 6grencilerin UZEMOYS’yi verimli kullanabilmeleri ve hizmet
kalitesinin artirabilmesi i¢in 6gretim elemanlart (OD4) ve dgrencilere (OD4) yonelik yardim videolar1 ve
kullanim kilavuzlar1 hazirlannms ve ESUZEM web sayfasinda yayinlanmistir. Yardim videolar1, kullanim
kilavuzlari, egitimler ve seminerler ile 6gretim elemanlart ve Ogrenciler i¢cin dgrenci merkezli 6grenme,
ogretme ve degerlendirme konularinda stirekli iyilestirmenin saglanmas1 amaglanmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde 6gretim yontem ve teknikleri baglaminda 2025 yihnda gergeklestirilen
calismalara ornekler asagida sunulmustur.

o Ogretim yontem/teknikleri ve O6lgme-degerlendirme yontemlerinin tim paydaslarca daha seffaf
izlenebilmesi amaciyla, Ogrenci Bilgi Sistemi (OGUBS) tizerinde yeni bir alan olusturulmus ve tim
akademik birimlerin, 6gretim yontem ve tekniklerine ait detaylar1 da igeren giincel Ders Bilgi
Formlarim (DBF) bu merkezi sisteme yiiklemeleri saglanmistir (OD3).

e Kurum genelinde akademik personelin 6grenci merkezli egitim ve dijital pedagoji yetkinliklerini
artirmak amaciyla, Egitim ve Ogretinde Mitkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
“Yenilik¢i Egitici Akademisyen Egitimleri” diizenlenmis; bu kapsamda “Dijital Igerikli ve Uzaktan
Ogretim Ortamu Gelistirme” ile “Ders izlencesi ve Plan1 Hazirlama™ gibi modiiller uygulanarak siireg
desteklenmistir [1_OD3].

e Damisman-6grenci toplantilart 6grencilerin, Ogretim yontem ve teknikleri Ozelinde de goriis
belirtebilecegi bir diizlemde gerceklestirilmektedir. Boylece ogrencilerin ilgili siireglere katilinm
saglanarak “6grenci merkezli yaklasim” kiiltiiri beslenmektedir. Konu ile ilgili bir 6érnek olarak,
Yabanci Diller Yiikksekokulu’na ait bir damgman-6grenci toplantis1 raporu sunulabilir [2_ OD3]

e Uygulamali egitimlerde de Ogrenci merkezli yaklasim 6n plandadir. Ormegin, Dis Hekimligi
Fakiiltesinde preklinik laboratuvarlarinda uygulamah egitimler veriimekte [3 OD3], iist siniflarda ise
hasta bas1 uygulama egitimleri ile siire¢ klinik sahaya tasinmaktadir. Diger taraftan, uygulamalarda
uyulmas1 gereken kurallar 6nceden belirlenmektedir. Ornek olarak Saghk Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde bulunan Hemsirelik Boliimii’ne ait Meslek Uygulama Hazirlik Komisyonu toplanti
tutanag verilebilir [4 OD3].

e Lisansiistii egitimde Ogrenim slirecleri, stirekli iyilestirilen formlar ve sablonlar kullanilarak
ilerletilmektedir. Uygulamalara 6rnek olarak Fen Bilimleri Enstitlisii’ne ait tez siireci izleme rapor
sablonu verilebilir [5 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt stirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemiz birimlerinde 6lgme ve degerlendirme siirecleri “Eskisehir Osmangazi Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" QD4) ile “Eskisehir Osmangazi Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi" (OD4) ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. Ayrica T1ip, Dis ve Hukuk
Fakiiltelerine 6zgii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmelikleri bulunmaktadir ©QD4). Bu yonetmeliklerle
birlikte “Hakli ve Gegerli Nedenler Yonergesi" (©D4) tamimlanarak kurum genelinde standart bir
degerlendirme sistemi olusturulmustur. Bunlarin yam sira “Uygulamah Egitimler Y6nergesi" (OD4) ile 6n
lisans ve lisans program Ogrencilerinin, 6grenim gordikleri alanlar ile ilgili programlara ait uygulamah
egitimlerin temel ilkelerinin planlanmasi, uygulanmasi, denetlenmesi ve degerlendiriimesine iliskin usul ve
esaslar belirlenmistir. Engelli 6grencilerin dezavantajlarim1 en aza indirgemek amaciyla ve egitimde firsat
esitligi saglamaya yonelik uygulama ve esaslarim belirlemek {izere “Engelli O grenciler I¢in Egitim-O gretim
Uygulamalar1 Yonergesi" (OD4) bulunmaktadir.

Tiim akademik birimlerin mezuniyet sablonlarini iceren yeni Ders Bilgi Formlar1 OGUBS’de olusturulmus
yeni alana yiiklenmistir (OD3).

Universitemiz genelinde, ara sinav (vize), donem sonu veya yilsonu sinavi (final sinavlari), biitiinleme

sinavi, tek ders sinavi, muafiyet ve mazeret sinavlarindan olusur. Tiim programlar icin 6lgme ve

degerlendirme uygulamalarinin, ders kazamimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigi ders bilgi

paketleri hem birimlerin web sayfalarinda hem de ders bilgi paketleri sayfasinda ilan edilmistir (OD4). Ders

bilgi formlarinda goriilecegi tizere, dersin tiiriine gore, Olgme Yontemleri A:Sinav, B:Kisa Sinav, C:Sozlii
Sinav, D:Odev, E:Rapor, F:Makale inceleme, G:Sunum, I:Deney Yapma Becerisi, J:Proje Izleme,
K:Devam; L:Juri Sinavi gibi 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullamlmaktadir. Olgme ve
degerlendirmeye yonelik birim bazli ¢ahsmalarin bir kismi soyledir:

Tip Fakiiltesinde, Olgme ve degerlendirme siireglerinin hem niteligini artirmaya hem de gesitliligini
saglamaya yonelik 6nemli adimlar icermektedir. Bu dogrultuda, sinav sorularinin revize edilmesi,
bi¢imlendirici ve hazir bulunusluk sinavlarin uygulanmasi ve farkh sinav formatlarinin kullanilmas1 (CSS:
Coktan se¢meli soru, AUS: A¢ik uclu soru, LUS: Laboratuvar Uygulama Sinavi, PDO: Probleme Dayah
Ogrenim Degerlendirme, MBUS: Mesleki Beceriler Uygulama Sinavi, HBD: Hasta Bas1 Degerlendirme,
YSS: Yapilandirils S6zlii Sinav, PD: Performans Degerlendirmesi) 6lgme yontemlerinin 6 grenme
hedeflerine uygun ve zenginlestirilmis nitelikte olmasini desteklemektedir (OD4)Egitim Fakiiltesinde 6lgme
ve degerlendirme stirecleri gerek ders bilgi paketleri gerekse ders i¢i degerlendirmeler ve ders sonu sinav
unsurlart ile bir arada ele alinmaktadir [1_OD3], [2 OD3], [3_OD3]. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda
yiiriitiilen programlarda 6lgme degerlendirme siirecleri 6grenme 6gretme siireglerinin 6nemli bir boyutunu
kapsamaktadir. Bu baglamda hazirhk programlarindaki dlgme degerlendirme faaliyetleri Yabanci Diller
Yiiksekokulu Yabanci Dil Ogretim ve Sinav Yonergesi kapsaminda (OD4), Olgme ve Degerlendirme Birimi
ile S1nav Birimi olarak adlandirilmus iki alt birim tarafindan koordine edilmektedir. Olgme ve Degerlendirme
Birimi, her bir kur seviyesi i¢cin donem i¢i degerlendirme etkinliklerine ve seviye tamamlama sinavlarina
doniit verir [4 OD3]. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde uygulanan sinavlarda; okuma,
dinleme, yazma ve konusma olmak tizere 4 temel dil becerisi ayr1 ayr1 sinavlarla 6l¢iilerek 6 grencinin diizeyi
belirlenmektedir. S6z konusu sinavlara olan ihtiyag ve sinavlarin uygulamalari Sinav Komisyonunda
gortistilerek karara baglamaktadir. Bu ¢ercevede sinav komisyonu hazirlanan sorulara dair incelemelerini
yaparak gerekli gordugii sorulart giincelleme, iptal etme, degistirme konusunda uygulamalar yapabilir
[5 OD3], [6 OD3]. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelk Bolimiinde “Hemsirelik Esaslari” dersi
kapsaminda yiirtitiilen Laboratuvar uygulamalar1 sonrasi ek olarak bir “Uygulama Sinavi” yapilmaktadir.
Ruh Saghgr ve Hastaliklar1 dersi kapsaminda “Klinik Uygulama Sinavi” yapilmaktadir [OD3]. Mithendislik
Mimarhk Fakiltesinde, dersin tiirtine gore, sinav, kisa sinav, sozli sinav, 6dev, rapor, makale inceleme,
sunum, deney yapma becerisi, proje gibi 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullaniimaktadir (OD4).

Turizm Fakiiltesinde, Engelli Ogrenci Egitim Yonergesi (OD4) kapsaminda dezavantajh gruplar i¢in &zel
Olgme yontemi 6rnegi sunulmustur [7_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.1-(3)B.2.1.3.preklinik kurallar%C4%B1 (Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.1-(3)B.2.1.4.B.2.1.3. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Uygulamada Uyulmas%C4%B1 Gereken %C4%B0lke ve Kurallar (Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.1-(3)B.2.1.5.(3)B.2.1.tez_sureci_izleme_rapor_ornegi (Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC).pdf
https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/12/yonetmelikler
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=31526&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/12/yonetmelikler
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/201154?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/192077?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140865
https://akaliste.ogu.edu.tr/
https://ects.ogu.edu.tr/
https://tip.ogu.edu.tr/Storage/TipFakultesiDekanlik/Uploads/%C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme-Matrisi.pdf
https://ydyo.ogu.edu.tr/Storage/YabanciDiller/Uploads/190180.pdf
https://tip.ogu.edu.tr/Storage/TipFakultesiDekanlik/Uploads/11---Ruh-Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-ve-Hastal%C4%B1klar%C4%B1-Klinik-Uygulama-Karnesi.pdf
https://mmf.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/108/program-ve-ders-bilgi-paketleri
https://eob.ogu.edu.tr/Storage/eob/Uploads/Engelli-%C3%96%C4%9Frenci-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim-Y%C3%B6nerges...%C4%B1%C4%9F%C4%B1-_-Eski%C5%9Fehir-Osmangazi-%C3%9Cniversitesi.pdf

Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6lgme ve degerlendirme
siireclerinin daha verimli ytriitiilmesi amaciyla iki farkh uygulama ytritiilmiisttir. Yenilikci Akademisyen
Egitimleri kapsaminda, Olgme-Degerlendirme Yéntem ve Uygulamalari konulu modiilin - egitimleri
gergeklestirilmistir [8 OD3]. Bu egitimlerde, 6grenme ¢iktilariyla uyumlu 6lgme araglarinin gelistirilmesi,
alternatif ve tamamlayic1 degerlendirme yontemlerinin (rubrikler, performans gorevleri, portfolyo, 6z ve
akran degerlendirmesi vb.) kullammu ve siirece dayah degerlendirmenin ders tasarimina entegrasyonu ele
alinmistir. Ayrica gecerlik-giivenirlik, geri bildirim verme ve degerlendirme sonuglarimin §grenmeyi
destekleyecek sekilde kullanilmasi konularinda uygulamali 6rneklere yer verilerek, 6gretim elemanlarinin
Ogrenci merkezli, adil ve gelistirici bir dlgme-degerlendirme anlayisini derslerine yansitmalarina katki
saglanmistir (OD3).Universite akademisyenlerin akademik gelisimini desteklemek amaciyla uzman bir
ogretim tiyesi tarafindan "Ogrenci Basarisimin Belirlenmesinde Kullanilabilecek Olgme Araglart" konulu
¢evrimici bir seminer diizenlenmistir [9 OD3]. Universitenin farkh fakiiltelerinden akademisyenlerin yogun
ilgi gosterdigi seminer, egitinde 6lgme ve degerlendirme alanindaki giincel yaklagimlari ele ahnmis ve
akademisyenlerin kendi alanlarinda kullanabilecekleri gtivenilir ve gecerli Olgme araglarinin nasil
gelistirilecegi ve uygulanacagi {izerine kapsamh bilgiler sunuldu. Ayrica, dijital 6lcme araglarinin
kullanimina yonelik uygulamah 6rneklerle katilimcilarin stirece aktif olarak dahil olmas1 sagland1 (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize onlisans ve lisans programlarina 6grenci alimi, merkezi yerlestirme, 6zel yetenek sinavi ile

Dikey ve Yatay gecis siirecleri kapsaminda yiiriitiilmektedir. Merkezi yerlestirme, OSYM tarafindan
gerceklestirilen YKS sonuglarina gore yapilmakta, kayit islemleri ise YOK ve Rektorliik ilkeleri
dogrultusunda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (OIDB) tarafindan ilan edilen tarihlerde yiiriitiilmektedir. Yeni

kayit yaptiran dgrenciler, muafiyet ve yabanci dil yeterlik sinavlarina katilarak bagarih olmalar1 halinde bazi

derslerden muaf olabilmektedir (OD4). Yatay gegisler 27561 sayih Resmi Gazete' de yayimlanan

“Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslar1” QD3) ve

Universitemiz yonergelerine uygun olarak yapilmakta; basvuru kosullari, takvim ve kontenjanlar ilgili

akademik birim yonetlm kurulunca belirlenmektedir (OD4). leey gecisler ise “Meslek Yiiksekokullar1 ve

Acik Ogretim On Lisans Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y énetmelik”
uyarinca yiritiilmektedir. Yurt disindan 6grenci kabul ve kayit islemleri tiniversite senatosu tarafindan

belirlenen “Yurt Disindan Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” kapsaminda yapilmakta QD3).

Universitede lisansiistii egitim, Egitim, Fen, Saglk ve Sosyal Bilimler Enstitiileri tarafindan sunulmakta;
tezli/tezsiz yiiksek lisans, doktora ve biitiinlesik doktora programlarina 6grenci kabulii ESOGU Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir (OD4). Ogrenci kontenjanlari ve kabul sartlari

anabilim dallarindan alinan Oneriler dogrultusunda Enstitii Kurulunda goriisiiliip Senato onayi ile ilan
edilmekte, basvurular web sayfalarinda duyurulmaktadir (OD4). Ayrica, 6zel ve misafir 6grenci kabulleri

tiniversitemizin ilgili yonergesi kapsaminda ytiriitiilmektedir (1_OD3).

Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Saghk Bakanligi Tipta Uzmanhk Kurulunun Yayinladig “Tipta ve Dis
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Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Y6netmeligi” ve Eskisehir Osmangazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Uzmanhk Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi® ne gore gerceklestiritmektedir (OD3).

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi-TOMER Birimimizdeki Tiirkge 6gretimi ile ilgili dersler
yiiksekokul/fakiilte/enstitiilerde yiiriitillen programlardan farklidir. Ogrenci kabuliine dair hususlar birim
yonergesinde ifade edilmektedir. S6z konusu y6nerge duyulan ihtiyaclar dogrultusunda 2025 yih igerisinde
birimin ve tniversitenin kurul kararlariyla giincellenmistir (OD4). Tirkge 6grenmek iizere {iniversitemize
basvuru yapan yabanci uyruklularin "Tiirk¢e Dil Kursu Vizesi" alabilmeleri ve kurs siiresince Tirkiye'de
ikamet sorunu yasamamalar i¢in kendilerine davet mektubu verilmektedir Boylelikle tilkemize davet edilen
yabanc1 uyruklularin Tiirkge kurs siiregleri aksatilmadan yiirtitiilebilmektedir.

Universiteye kay1t yaptiran 6grencilerin, daha 6nce Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan denkligi kabul
edilen herhangi bir yiiksekdgretim kurumundan ahp basaril olduklani derslere iliskin muafiyet ve intibak
islemeleri Eskisehir Osmangazi Universitesi Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesine uygun olarak
yapilmaktadir (OD3). Benzer sekilde Erasmus, Farabi veya Mevlana gibi dgrenci degisim programlar: ile
farkh kurumlardan ders almis 6grencilerin muafiyet ve intibak islemeleri Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ders Muafiyet ve intibak Islemleri Yonergesi esaslarina gore yapilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.3-B.2.3.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve
sertifikalandirilmasina iligkin  siiregler ilgili mevzuat, tniversite yoOnetmelikleri ve senato kararlari
dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri ve diploma islemleri agik,
anlasihr ve tutarh bigimde tanimlanmis olup kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda diploma, diploma
eki ve diger belgelerin diizenlenmesi Eskisehir Osmangazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge dogrultusunda gergeklestirilmektedir (QD3). Universitede 6n
lisans ve lisans programlarinda mezuniyet kosullar1 Eskisehir Osmangazi Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi kapsaminda belirlenmistir. Buna gére dgrencilerin kayith olduklari
programin §gretim planinda yer alan tiim zorunlu ve se¢meli dersleri basariyla tamamlamalar, gerekli
AKTS kredi yiikiinii saglamalar1 ve genel not ortalamalarinin en az 2.00 olmas1 gerekmektedir. On lisans
programlarinda mezuniyet i¢cin 120 AKTS, lisans programlarinda ise 240 AKTS kredinin tamamlanmas1
gerekmektedir (OD3). Mezuniyet siiregleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OGUBS) iizerinden izlenmekte olup
ogrencilerin mezuniyet kosullarim saglayip saglamadiklari hem damsmanlart hem de Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhig1 tarafindan sistem iizerinden kontrol edilmektedir. Mezuniyet degerlendirme siirecleri
tamamlandiktan sonra diploma ve diploma eki diizenlenmekte ve Ogrencilere teslim edilmektedir (OD4).
Universitede ¢ift anadal ve yandal programlar ile 6grencilerin farkh disiplinlerde yeterlilik kazanmalar:
desteklenmektedir. Ogrenciler gerekli kosullar1 saglamalart durumunda Cift Anadal Programi ve Yandal
Programi Yonergeleri kapsaminda bu programlara katilabilmektedir (OD3). Lisansiistii programlarda
mezuniyet islemleri YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Eskisehir Osmangazi Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Enstitiilerde mezuniyet kosullari,
egitim planlan ve stire¢ akiglart web sayfalarinda yayimlanmakta ve 0Ogrencilere acik bigcimde
duyurulmaktadir (OD4). Fen Bilimleri Enstitiisii’nde mezuniyet kosullari ve mezuniyet siirecine iligkin is ve
islemler web sayfasinda yayimlanmis olup 6grenciler tarafindan erigilebilir durumdadir (OD4). Ayrica tez
calismalarinda yapay zeka araglarimin etik ve akademik ilkeler dogrultusunda kullanilmasim saglamak
amaciyla “Uretken Yapay Zekd Kullanimi Beyan Formu” hazirlanmis ve senato karari ile uygulamaya
alinmigtir (OD4). Universitenin farkh akademik birimlerinde mezuniyet ve sertifikalandirma siirecleri ilgili
mevzuata uygun olarak ylriitiilmektedir. Meslek yiiksekokullarinda mezuniyet i¢in 6grencilerin programda
yer alan dersleri basariyla tamamlamalari, gerekli AKTS kredilerini saglamalar1 ve zorunlu stajlarini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Fakiiltelerde ise programin egitim planinda yer alan derslerin tamamlanmas,
gerekli kredi yiikiiniin saglanmas1 ve genel not ortalamasi sartlarimin yerine getirilmesi mezuniyet i¢in temel
kosullar1 olusturmaktadir. Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda 6grencilerin akademik hareketliligi
desteklenmektedir. Erasmus programi kapsaminda ogrenciler yurt disindaki tiniversitelerde egitim
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alabilmekte ve bu siiregte elde ettikleri akademik kazamimlar programlarina entegre edilmektedir. Bu
kapsamda Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerine katithmi tesvik
edilmekte ve elde edilen akademik ¢iktilar bilimsel yayinlara da doniisebilmektedir. Tiirkce O gretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde yiiriitilen Tiirkge Ogretim programlarini basariyla tamamlayan
ogrencilere sertifika verilmektedir. Sertifikalar izerinde yer alan numaralar araciligiyla e-devlet veya ilgili
sertifika dogrulama sistemi {izerinden dogrulanabilir niteliktedir. Universitede mezuniyet ve sertifikalandirma
siirecleri yalmzca diploma diizenlenmesi ile simirl kalmayip ogrencilerin akademik yeterliliklerinin
uluslararas1 diizeyde taminmasini destekleyen diploma eki uygulamasi1 da yiiriitiilmektedir. Diploma eki,
Ogrencilerin aldiklart dersleri, kredi yiiklerini ve akademik kazamimlarini uluslararasi standartlarda
belgelemekte ve mezunlarin uluslararasi akademik ve mesleki hareketliligini desteklemektedir. Kurumsal
diizeyde mezuniyet ve diploma islemleri Ogrenci Isleri Daire Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilmekte
olup akademik birimler ile koordineli sekilde gergeklestiriilmektedir. Bu stirecler dijital bilgi sistemleri
aracihgiyla izlenmekte ve gerekli kontroller yapilarak stireclerin giivenilir ve seffaf bigimde yiiriitiilmesi
saglanmaktadir. Universitede yeterliliklerin sertifikalandiriimas1 ve diploma siirecleri kalite giivencesi sistemi
kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik birimler, danismanlar ve idari
birimler tarafindan yliriitiilen bu siirecler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmakta ve siireclerin etkinligi artirilmaktadir. Boylece yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasi
siirecleri kurumsal kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesmis stirdiirtilebilir bir yap1 i¢erisinde yiirtitiilmektedir.
Universitede yeterliliklerin = sertifikalandirilmas: ve diploma siireglerinin etkin sekilde yiiriitiilmesini
destekleyen cesitli kurumsal uygulamalar bulunmaktadir. Mezuniyet siirecleri Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden hem Ogrenciler hem de akademik damgmanlar tarafindan izlenebilmekte, sistem mezuniyet
kosullarinin saglanmasina ilisgkin otomatik kontrol ve uyart mekanizmalar1 ile siireci desteklemektedir
(OD4). Mezuniyet degerlendirme raporlarinin akademik birimler ve Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig
tarafindan karsilikli kontrol edilmesi, siiregte ¢ok asamali dogrulama mekanizmasinin uygulanmasini
saglamaktadir. Ayrica lisansiistii tez ¢aligsmalarinda yapay zeka araglarinin kullantmina yonelik gelistirilen
“Uretken Yapay Zeka Kullanimi Beyan Formu” ile akademik etik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yenilik¢i
bir uygulama hayata gegirimistir (OD4). Bunun yaninda Erasmus o6grenci hareketliligi kapsaminda
gergeklestirilen uluslararas1 akademik faaliyetler, 6grencilerin elde ettikleri yeterliliklerin uluslararas1 diizeyde
taninmasini desteklemekte ve diploma eki uygulamasi ile bu yeterliliklerin uluslararas1 akademik ve mesleki
ortamlarda goriiniirliigiinii artirmaktadir. Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde verilen
sertifikalarin e-devlet ve sertifika dogrulama sistemi tizerinden dogrulanabilir sekilde diizenlenmesi de
tiniversitede yeterliliklerin giivenilir ve seffaf bicimde belgelendirilmesine yonelik iyi uygulama 6rneklerinden
biridir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasin a iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Eskisehir Osmangazi Universitesinde egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, ayrica dlgme ve
degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmakta olup yiiz
ylize ve c¢evrimi¢ci Ogrenme ortamn ve kaynaklan kullamlmaktadir. Birimler; Ggrenme analitiklerini,
ogrencilerin 6grenme ortamlarini ve kaynaklarini kullammlarim izleyebilmektedirler. Her 6grenci ESOGU
Universitesi Kiitiiphanesinden (QD3) yararlanabilmekte ve iniversite disindan kiitiiphaneye, siireli ve
siiresiz yayinlara erisebilme kolayhklarindan faydalanmakta ve 6gretim tiyelerinin olusturdugu ders yonetim
sistemi i¢cindeki kaynaklardan faydalanabilmektedir. ESOGU Merkezi Kiitiiphane, 4 kath olup, 1000 oturma
kapasitesine sahiptir. Her yil birimlerin kitap ve basili dergi talepleri alinarak, ihtiyaglar karsilanmaktadir.
Kiitiiphanede, basih kitaplarin yan1 sira cok sayida elektronik kitap iiyeligi de bulunmaktadir. O grenciler ve
akademik personel, NETYETKI iizerinde tammladiklar1 sifreleri ile yerleske icerisinde kablosuz internet
hizmetinden yararlandiklari gibi uzaktan erisim ile kampiis digindan da ESOGU Server’1 iizerinden
kiitiiphaneye baglanarak kaynaklara erisilebilmektedir (OD4). O grencilere teorik egitimlerine yardime1 olmak
icin, tiniversitemiz basimevinde basilmis yardime:r kitaplar ESOGU yayinevinde ve kantinlerde hemen
ulasilabilir olarak bulunmaktadir (OD3). Universitemiz 6gretim iiyeleri, Uzaktan Egitim Yonetim Sistemi
iizerinden (UZEMOYS) QD3) derslerini yapilandirmakta, 6grenme kaynaklar1 yiikleyebilmekte ve
cevrimi¢ci (senkron) ve c¢evrimdisi (asenkron) dersler planlayabilmektedirler. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Uygulama Usul Ve Esaslar1’ mn 10. Maddesinin 2.
Fikrasinda belirtilen “Her yariyilda egitim-6gretim donemi baglamadan en ge¢ dort hafta 6nce senatonun
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uygun gormesi ve Yiiksekégretim Kurulu’na bildirilmesi halinde, birinci ve ikinci 6gretim programlarindaki
derslerin en fazla %401 sadece uzaktan 6gretim yolu ile verilebilir” ifadesine istinaden derslerin %40’ nin
UZEM-CANVAS sistemi kullanilmasina olanak tamnmustir.

Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi'nde 10 bina, 8 bolim blogu ve 13 laboratuvar blogunda ogretim
strdiiriilmektedir. Ayrica fakiilte biinyesinde bulunan bilgisayar salonlari aym1 anda 440 G6grencinin

yararlanmasina imkan saglayabilmektedir. Ayrica bolimler 6zelinde alanlara yonelik laboratuvarlar da

bulunmaktadir. Temel Miihendislik derslerinden olan Teknik Resim derslerinin yiiriitiilmesi i¢cin fakiilte

biinyesinde toplam 370 &grenci kapasiteli 5 adet teknik resim salonu bulunmaktadir. Ogrencilerin

UZEMOYS iizerinden dersle ilgili gorsel, video, kitap gibi envanterlere erisiminin yam sira 6dev yonetimi
ve ¢evrimi¢i dersler dgretim elemanlari tarafindan gergeklestiriimektedir UZEM 6grenci-6gretim elemani
etkilesimini gelistirmeye yonelik sekilde boliimler tarafindan aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica

ESOGU bilgi islem daire baskanh@ tarafindan dgrencilere ve akademik personele Office 365 hizmetiyle
office programlarinin ticretsiz kullamm saglanmaktadir (OD3). Bu sayede Microsoft Teams programu ile
online ders, toplanti ve seminerler yapilabilmektedir (OD3).

Eskisehir Osmangazi Universitesi Cifteler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 12 adet derslik, 1 adet bilgisayar
Laboratuvar 1 adet yash bakimi uygulama odasi, 1 adet okuma salonu, ladet seminer salonu ve 1 adet
kapah spor salonunu 6grencilerinin kullanima sunmustur. Yiiksekokulunun sahip oldugu 6grenme ortam ve
kaynaklarina ait veriler her yil diizenli olarak kamuoyu ile birim faaliyet raporu vasitasi ile paylagilmaktadir

(OD3).

Bilgi Islem Daire Baskanh@ faaliyetleri kapsaminda ESUZEM'in uzaktan egitimde kullanimina yonelik
olarak sunucular listesi olugturulmustur [1_OD3]. "Laboratuvar Bilgisayarlarinin Tahsisi ve Kullanimi" adl

bir iist yaz1 yazilmistir [2 OD3]. Ogrencilerin derslikleri ve internet erisimleri ile ilgili yapilan ¢ahsmalar

web sayfasinda yer almaktadir (OD3), (OD3), (OD3).

Egitim Bilimleri Enstitiistinde hem yiiz ylize hem de g¢evrimi¢i 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari etkin
bigimde kullanilmakta olup, bu ortamlar teknik ve pedagojik agidan siirekli izlenmekte ve gelistiriimektedir.
Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarim karsilayabilen, kullanici dostu ve ergonomik bir 6grenme yOnetim
sistemi (UZEM) bulunmaktadir(OD4). Bu sistem, es zamanh ve es zamansiz 6grenme imkani sunmanin
yani sira, zenginlestirilmis icerik gelistirme, 6lgme ve degerlendirme ile hizmet i¢i egitim olanaklarini da
kapsamaktadir. Bu ¢ergevede, 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler
aras1 dengeler gozetilerek yiiriitilmektedir. Ogrenciler, kayit yaptirdiklari andan itibaren ESOGU
Universitesi Kiitiiphanesi’nden yararlanabilmekte (OD4); iiniversite dis1 kiitiiphanelere erisim ile siireli ve
stiresiz yayinlardan faydalanabilmekte ve 6grenme yonetim sistemi (UZEM) araciligiyla 6gretim tiyelerinin
sundugu kaynaklar1 kullanabilmektedir.

Fen Bilimleri Enstittisti 6grencileri ders/tez asamasinda kayith olduklar anabilim dahmin simif, laboratuvar
ve bilgisayar imkanlarindan, tez asamasinda deneysel c¢ahsmalart igin laboratuvar imkanlarindan
yararlanmaktadir. Bu olanaklarin yeterli olup olmadigina iligkin 6grenci geri bildirimleri yapilan anketlerle
degerlendirimistir. Anket sonucglarina gore biiyiik oranda olanaklardan memnun olundugu goriilmiistiir
[3 OD3].

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanhginda, Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilmak {izere mevcut veri
tabanlarina ilave uzun donemli veri tabam deneme erigimleri agilmis, duyurular1 akademik ve idari personel
ile 6grencilere web ve mail tizerinden yapilmistir. Abone olunan veri tabanlar ile ilgili firmalar tarafindan
egitimler diizenlenmistir egitim duyurulart yapilmistir. Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi'nin
yaklasik koleksiyonu 161.900 basili, 834.460 elektronik olmak tizere 996.360 kitap bulunmaktadir., abone
olunan dergi sayis1 23 veri tabam 37 adettir (OD4), (OD4), (OD4).

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari; programlarin amaglari, 6grenci sayilarr ve
ogrenme ¢iktilart dikkate ahnarak planlanmakta ve i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda izlenmektedir.
Fakiilte biinyesinde 6rgiin egitime uygun, farkh biiyliklik ve kapasitede toplam 11 adet derslik bulunmakta
olup bu derslikler fakiiltedeki tiim boliimler tarafindan ortak kullanilmaktadir. Dersliklerin tamaminda
bilgisayar, barkovizyon ve internet baglantis1 mevcuttur. Fakiilte blinyesinde mesleki uygulama derslerinin
ytirtitiilmesine yonelik olarak Hemsirelik ve Ebelik boliimleri tarafindan kullanilan iki adet mesleki uygulama
laboratuvar1 bulunmaktadir. Bolimlerin 6grenci sayist dikkate alindiginda laboratuvar sayisi ve
kapasitesinin yetersiz oldugu degerlendirilmektedir. Fiziki altyapiya iliskin bu sinirhliklara ragmen, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi amaciyla elektronik kaynaklar, basili kitaplar ve cesith egitim
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materyalleri etkin bigimde kullanilmaktadir (OD3), (OD3). Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik B6limiinde
2025 yili Aralik ayr itibartyla toplam o6grenci sayist 629, Ebelik boliminde 390, Saghk Yonetimi

Boliimiinde ise 385 olup, fakiilte genelinde 1404'tiir (OD3). Ogrencilerin grenme kaynaklarina erisimini

desteklemek amaciyla tiniversitenin Merkezi Ogrenci Kiitiiphanesi 7/24 hizmet vermekte; basih ve ¢evrim
ici kitaplar, tezler, veri tabanlari ve akademik dergilere erisim saglanmaktadir (OD3). Universite

basimevinde basilan yardimer kitaplara ESOGU Kitabevi araciliiyla ulasilabilmektedir QD3). Dijital

ogrenme ortamlar1 kapsaminda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESUZEM) tarafindan
sunulan dgrenme yonetim sistemi tiim dersler i¢in her donem aktif olarak kullanilmakta; ders materyalleri,

duyurular ve 6grenci-6gretim eleman etkilesimi bu platform iizerinden vyiiriitiilmektedir (OD3). O grenciler,

sunulan dgrenme kaynaklarina iliskin goriis, 6neri ve destek taleplerini Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde yer
alan 6grenci destek sayfasi aracihgiyla iletebilmektedir (OD3). Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 6grenme
ortamlarina iligkin iyilestirme ihtiyaglari, i¢ kalite glivencesi sistemi ¢ercevesinde paydas geri bildirimleri

araciligiyla izlenmektedir. Ogrenci temsilcileri tarafindan dersliklerin fiziki kosullar1 ve laboratuvarlarda

kullanilan egitim maketlerine iliskin yetersizlikler i¢ paydas toplantilarinda glindeme getirilmistir [4 OD4].

Bu geri bildirimler dogrultusunda PUKQO dongiisii kapsaminda planlama yapilmis; uygulama asamasinda
derslik ve laboratuvarlara ek kolgakh sandalyeler temin edilmis, fiziki eksikliklere yonelik envanter

cahsmalar1 gerceklestirilmis ve egitim maketleri i¢in tahsis taleplerinde bulunulmustur [S_OD4]. Izleme ve
degerlendirme siirecinde bazi 6grenci taleplerinin karsilandigi, ancak mekansal kapasite ve havalandirmaya

iliskin sorunlarin devam ettigi tespit edilmistir, bu dogrultuda fiziki altyap1 gerektiren iyilestirmeler i¢in ilgili

birimlerle koordinasyonun siirdiiriilmesine karar verilmis ve siire¢ izlenmeye devam edilmektedir [6_OD4].

Bu durum, fakiiltede i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimin kismi uygulama ve stirekli iyilestirme anlayisiyla

isletildigini gostermektedir. Ogrenme ortamlarinin erisilebilirligini artirmak amaciyla fakiilte kablosuz

internet altyapis1 25.04.2025 tarihi itibartyla fakiilte bahgesini de kapsayacak sekilde genisletimistir. Bu

tyilestirme ile 6grencilerin agik alanlarda da ¢evrim i¢i egitim materyallerine ve akademik kaynaklara erigimi

saglanmistir (OD4). Ayrica fakiilte biinyesinde yer alan mesleki beceriler laboratuvarlarinin etkin, giivenli

ve standartlara uygun kullanimini saglamak amaciyla “Mesleki Beceriler Laboratuvarlart Kullanim Talimat1”

hazirlanmis; talimat fakiilte web sitesinde yayimlanmis ve laboratuvarlarda goriiniir sekilde ilan edilmistir.

Talimat ilgili 6gretim elemanlarina duyurularak uygulamada standardizasyonun saglanmasi hedeflenmistir

[7_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

e [4]1(4)B.3.1-(4)B.3.1.6.Bolumlerin Ogrenci Temsilcileri Ic Paydas Toplanti Tutanagi (Saghk Bilimleri
Fakiiltesi).pdf

e [71(4)B.3.1-(4)B.3.1.3.29.Mesleki Beceriler Laboratuvarlari Kullanim Talimati (Saghk Bilimleri
Fakiiltesi).pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz onlisans ve lisans ¢grencilerine verilecek danigsmanhk hizmeti, ders kayit ve kayit yenileme
usul ve esaslari, bu hizmetlerin 6rgiitlenmesinde ve uygulanmasinda Fakiilte Dekanlarinin/Yiiksekokul
Miidiirlerinin, Boliim Bagkanlarimn ve Akademik Ogrenci Danismanlarinin uymasi gereken usul, ilke ve
esaslart “Eskisehir Osmangazi Universitesi On Lisans-Lisans, Ders Kayit, Kayit Yenileme ve Ogrenci
Danigsmanligi Yonergesinin 4. Boliimde” belirlenmistir (OD3). ESUZEM {izerinde damigmanlik sistemi
olusturulmus olup dénemlik toplant1 raporlart olusturulmaktadir.

2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsaminda gelistiriimeye agik yon olarak belirtilen 6grenci geri
bildirimlerinin karar alma siireclerine sistematik bigimde yansitilmasina yonelik mekanizmalarin
tammlanmas1 gerekliligi dogrultusunda 2025 yilinda Onemli iyilestirme calismalari gergeklestirimigtir
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(OD3). Bu kapsamda 6grenci geri bildirimleri ve 6grenci anket siireclerine iliskin mekanizmalar olusturularak
(OD3) Universite Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve uygulamaya alinmustir.

Lisansiistii birimlerdeki uygulamalara 6rnekler ise asagidaki gibidir:

Egitim Bilimleri Enstitiistinde akademik destek, 6grencilerin kayit siirecinde ders secimi; ders siirecinde
ders icerigi, bildir/makale hazirlama, kongre katthmi ve Erasmus programindan yararlanma konularini
kapsamaktadir. Dersin sorumlu 6gretim iiyeleri tarafindan saglanan akademik destek, kayit danigmam
Ogretim elemanlarinin [1_OD3] sundugu hizmetlere ek olarak; tez konusu belirleme, arastirma siireci, tez
yazimi, savunma sinavi ve mezuniyete kadar damgman dgretim tiyeleri tarafindan saglanan danigsmanhk
destegini de icermektedir. Danisman atamalar1, Eskisehir Osmangazi Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ¢ercevesinde, 6grenci tercihleri ahnarak (OD3) web sayfasinda yer alan “Danisman
Talep Formu” araciligiyla gergeklestirilmektedir. Tercih edilen damigsmamin mevcut Ggrenci sayisi ve
danigmanin tercihi g6z dniinde bulundurularak, Anabilim Dali Kurulu’nun 6nerisi ve Y 6netim Kurulu karar
ile sirali ve gerekgeli bicimde karar verilmektedir. Tez asamasindaki 6grenciler, tez ¢calismasinin niteligi
geregi birden fazla damismana ihtiya¢ duydugunda, web sayfasinda yer alan “Ikinci Danisman Talep
Formu” kullanilarak ikinci danisman atanabilmektedir. Bu asamada ogrenciler, uzmanhk alan dersi
kapsaminda danigsmanlanyla tezin gelisimi, tezle ilgili deneysel, teorik veya uygulama calismalarinin
sonuglarimin tartigilmasi ve tezle ilgili gelecege yonelik planlar hakkinda goriis aligverisinde bulunmaktadir.
Gerektiginde, damsman degisikligi talebi 6grenci veya 6gretim iiyesi tarafindan anabilim dalina iletilerek
gerceklestirilebilmektedir. Akademik personelin iletisim bilgileri (e-posta ve dahili telefon) enstitii web
sayfasinda (OD3) erisilebilir durumdadir ve personel gerektiginde akademik destek saglamaktadir. Idari
konular, uygulamalar veya usul ve esaslara iliskin meselelerde ise Ggrenciler ve Ggretim {iyeleri, enstitii
personeli ve enstitii yonetiminden destek almaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisiinde kayith her 6grenciye ders ve tez ¢alismasi, tezsiz programlarda ise ders ve
donem projesi asamalarinda rehberlik yapmak {izere bir 6gretim {iyesi danisman olarak atanir . Danigman,
Ogrenci mezun oluncaya kadar ders alma / ders kaydi / yeterlik / tez Onerisi savunmasi / tez izleme / tez
calismas1 / donem projesi siireglerinin takibi, degerlendiriimesi ve tez yazimu ve teslimi konularinda da
danigmanhk yapar. Danismanlik, danigman atamasi, dgretim {iyesinin/6grencinin danigsman degisikligi istegi
ile ilgili hususlar Eskisehir Osmangazi Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi ve Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi Uygulama Usul ve Esaslar1’ ndaki ilgili diizenlemelere gore Enstitii Y 6netim
Kurulu karann ile yapilmaktadir [2 OD3]. S6z konusu mevzuat uyarinca yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerine en geg¢ ilk kaydolduklar yariyihn sonuna kadar anabilim dal kurulunun 6nerisi ve Y onetim
Kurulu karan ile damigman atanmasi gerekmekte olup, enstitiimiizde bu konudaki uygulama yariyilin
basinda danismanin belirlenmesi yoniindedir.

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde danismanhk atamalar1 Eskisehir Osmangazi Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi uyarinca 6grencilere en geg ilk kayit olduklart dénem Anabilim Dah Bagskanlari

danisman olarak atanmaktadir. Bir sonraki donem Anabilim Dah Kurulunun onerisi ve Yo6netim Kurulu
Karan ile ¢alisma konusuna uygun olan damismanlar atanmaktadir [3_OD4]. Tez asamasindaki 6grenciler
uzmanhk alan dersi kapsaminda damismanlari ile tezin gelisimi, teziyle ilgili deneysel/teorik/uygulama

caligmalarimin sonuglarinin tartisilmasi, tez ile ilgili gelecekte yapilacaklar konularinda goriis aligverisinde

bulunmaktadir. Gerektiginde damisman degisikligi hususunda 6grenci veya 6gretim iiyesinin anabilim dalina

belirttigi talep tlizerine degisiklikler yapilabilmektedir [4 OD4], [5_OD3] Bunlarin yaninda Enstitlimiizde
damisman ve 6grenci iliskilerinin daha da iyilestirilmesi amaciyla Danigsman-6grenci e-El Kitabi hazirlanms
ve web sitemize eklenmistir (OD4).

Universitemizde tiim birimlerde OGUBS’de damsmanlk simiflar1 agilarak sistematik bir sekilde,
Damsman-O grenci Toplantilar1 yapilmis, tutanaklarinin ilgili birim yonetimlerine iletilerek degerlendirilmesi,
daha sonra bu geri bildirimler Rektorlige iletilerek topluca raporlanmasi saglanmistir. 2025 yih igerisinde
gelistirilen 6grenci geri bildirim mekanizmalar1 yardimmyla, birimlerde ¢oziimlenemeyen 6grenci isteklerinin
once bir {ist yonetim biriminde, ¢dziimlenememesi durumunda da (Dekanhk, MYO Miidiirliigii vb.) daha
sonra Rektorliige iletilecegi mekanizma gelistirilmistir [6_ OD4], [7_OD4], [§_OD4], [9_OD4],[10_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Eskisehir Osmangazi Universitesi Meselik, Bademlik, Ali Numan Kirag, Sivrihisar, Saricakaya, Mahmudiye,
Cifteler ve Organize Sanayi Bolgesi Yerleskelerinde toplam 2.880.830 m2 alana sahiptir. Bu alanin, 80.000
m2’si derslik-laboratuvar-ofis, 50.000 m2’si sosyal tesis- kiitiiphane ve 62.000 m2 si saghk alami olarak

kullanilmaktadir. Kurum, 13 Fakiilte, 5 Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksek Okulu, 4 Enstitii, 41

Uygulama ve Arastirma Merkezi, 8 Daire Bagskanhg1 ve TTO ile egitim 6gretim faaliyetlerine, bilgi tiretmeye,

akademik ve idari hizmet sunmaya tesis ve alt yap1 olanaklariyla devam etmektedir. Ogrenciler ve personelin

egitim 6gretim faaliyetleri disinda, beslenme, akademik sanatsal ve sportif faaliyetler yapmasi, dinlenme,

serbest zamanlarin1 degerlendirmesi, saghk, ulasim ve barinma gibi ihtiyaglarinin karsilanmasi titizlikle

gozetilmektedir. Kampiislerimizde, kantinler, biifeler, kitapevi, konukevi, personel lokali vb. tesisler hizmet

vermektedir. Sosyal ve kiiltiirel tesislere iliskin faaliyetler, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Tesisleri
Iktisadi Isletmesi tarafindan yiiriitiilmektedir (OD3). Osmangazi Cars1 ad1 verilen tesiste var olan market,

yemek, kirtasiye vb. 6zel sektor isletmeleri, 6grencilerin kampiiste gecirdikleri zaman siiresini uzatarak

sosyal ihtiyaclarin giderilmesine katki saglamaktadir. Farkli bankalara ait bankamatik hizmetleri de bu

alanda verilmektedir. Meselik yerleskesinde, 6zel firmalar tarafindan isletilen ¢esitli restoranlar ve arag

yikama tesisi, hem ¢alisanlara hem de yararlanmak isteyen i¢ ve dis paydaslara hizmet vermektedir.

Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu okul binasinda yemekhane 6grencilerin ihtiyacina uygun nitelik ve nicelikte
olup kolay erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina  sunulmustur (OD3). SMYO’da spor
etkinliklerinde kullamilmak tizere bir agik voleybol ve basketbol sahasi ile bir kapah futbol hal sahasi
mevcuttur. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan “Kapal
Hal Sahasinin” Sivrihisar Belediye Baskanhg: tarafindan bakim, onarim, tadilat ve benzeri eksiklerin
giderilerek SMYO ile birlikte kullanimina y6nelik 2017 yilindan beri gecerli olan protokol geregi SMYO
ogrencileri, hafta ici 08.00-17.00 saatleri arasinda {icretsiz olarak yaralanabilmektedirler (OD3).

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde dgrencilerimizin ve personelimizin yemek hizmetine
kolay ve hizli ulagabilmeleri i¢in, Meselik Yerleskesinde 2 adet, Bademlik Yerleskesinde 1 adet, Ali Numan
Kirag Yerleskesinde 1 adet, Organize Sanayi Bolgesi Yerleskesinde 1 adet, Sivrihisar, Cifteler ve
Mahmudiye llcelerindeki Yerleskelerde de 1 ‘er adet olmak iizere toplam 8 adet yemekhanemiz
bulunmaktadir. Yemek salonlarimizda; 11.00-14.00 saatleri, ikinci dgretim 6grencileri i¢in 16.00-18.00

saatleri arasinda yemek hizmeti verilmektedir. Meselik Yerleskesinde 23x48 m. Ebadinda zemini 1.simf
tarafleks, 1100 kisilk seyirci kapasitesine sahip uluslararas1 basketbol, voleybol ve hentbol
karsilagmalarinin yapilabildigi spor salonu mevcuttur. Cok amagh kurulan spor salonunda; 400 m2 alana
kurulmus belgeli antrendrler rehberliginde hafta i¢i 08.00 - 21.00 saatleri arasinda, Cumartesi giinleri ise
09.00-14.00 saatleri arasinda aylhik ve giinliik kayit yaptirarak hizmet alinabilen bedensel uyum merkezi,
yoga ve pilates salonu, boks, tekvando, kick boks gibi sporlarin yapilabilecegi ¢ok amagh salon
bulunmaktadir. Tesislerimizden firsat esitligine dayah olarak faydalanilabilmesi icin Spor Tesisleri Kullanim
Talimat1 ve Beslenme Hizmetleri Kullanim Talimatlar1 bulunmaktadir [1_OD3], [2_OD3].

Eskisehir Osmangazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nde biiyiik olciide yeterli, uygun nitelik
ve nicelikte simif, amfi, laboratuvar ve atdlye gibi 6grenme mekanlar1 bulunmaktadir, erisilebilirdir ve

ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Fakiiltemiz meselik yerleskesinde 10 bina, 8 bolim blogu ve

13 laboratuvar blogunda 6gretim stirdiirtilmektedir. Tabloda fiziki 6grenme alanlar1 ve 6grenci basina diisen

sinif, laboratuvar alanlari verilmistir [4 ODA4]. Fakiiltede egitim, arastirma ve tematik laboratuvarlar
bulunmaktadir. Laboratuvarlar sayisal olarak yeterli olmakla birlikte donanim olarak giincellemeye ihtiyag

duymaktadir. Fakiilte biinyesinde bulunan bilgisayar salonlari ayn1 anda 440 6grencinin yararlanmasina
imkan saglayabilmektedir. Biitge imkanlar1 uygun olduk¢a bilgisayarlar giincellenmektedir. Ayrica


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.2-1-DERSKAYITSORUMLULARI-2025-2026-BAHAR-(2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.2-(3)B.3.2.2.(3)B.3.2.danisman_atama (Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.2-(4)B.3.2.3.DANI%C5%9EMAN_ATAMA_KARARI (Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.2-(4)B.3.2.4.DAN%C4%B0%C5%9EMAN_DE%C4%9E%C4%B0%C5%9E%C4%B0KL%C4%B0G%C4%B0_KARAR%C4%B0 (Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.2-(3)B.3.2.5.DAN%C4%B0SMANLAR_%C4%B0LE_%C4%B0LG%C4%B0L%C4%B0_FORMLAR (Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[6](5)B.3.2-(5)B.3.2.6.B3.2_Kan%C4%B1t_3 (M%C3%BChendislik Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.2-MMF DANISMAN-OGRENCI TOPLANTISI RAPORU (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.2-MMF FYK 29 - Danisman-Ogrenci Toplantisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.2-Fen Fak. FYK Dan%C4%B1%C5%9Fman %C3%96%C4%9Fr Topl. 2025.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.2-Turizm Fak. FYK Dan%C4%B1%C5%9Fman %C3%96%C4%9Fr Topl. 2025.docx
https://ikis.ogu.edu.tr/
https://smyo.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/98/bina-kullanim-durumu
https://smyo.ogu.edu.tr/Haber/Detay/31/2025-futbol-turnuvasi-sonuclari

bolimler &zelinde alanlara yonelik laboratuvarlar da bulunmaktadir (OD3), (OD4). O grencilerimiz, tiim
laboratuvarlardan ders saatleri disinda da yararlanabilmektedir. Fakiiltemizin ¢esitli birimlerinde, derslik ve

laboratuvarlarinda kablosuz internet olanagi vardir. Temel Mithendislik derslerinden olan Teknik Resim

derslerinin yiirtitiilmesi i¢in fakiiltemiz biinyesinde toplam 370 6grenci kapasiteli 5 adet teknik resim salonu

bulunmaktadir [3 OD4]. Boliimlerimizdeki tiim g¢ahsanlarin kendilerine ait odalar1 ve yine tniversite
tarafindan saglanan bilgisayar ve yazicilar1 bulunmaktadir. Biiyiik miktardaki yazili ¢ikti ihtiyaglari i¢in

dekanhk binasindaki fotokopi odas1 hizmetlerindedir. Fakiiltemiz biinyesindeki tiim siniflarda projeksiyon
bulunmaktadir. Miihendislik Fakiiltesine ait yemekhane M3 Blokta 6grenciler yemekhane hizmetlerine
kolaylikla ulasabilmektedirler. Meselik Yerleskesinde bulunan Merkez Yemekhane binasindaki 6grenciye ait

bir ve ikinci kattaki yemek salonlarinda aymi anda toplam 1794 6grenci ve tigiincii kattaki Akademik ve idari
Personel yemek salonunda 570 kisi yemek yiyebilmektedir. Diger alti adet yerleskelerde bulunan yemek
salonlarinda aym1 anda toplam 497 6grenci ve personel yemek hizmeti alabilmektedir (OD3). Ayrica

fakiiltemiz 6grencileri ve personelinin yararlanacagi yeni yemekhane binasinin ingaati bitmek tizeredir. M3

Blokta 170 kisilik projeksiyon ve ses sistemli Prof. Dr. Suat Mirza Konferans Salonu bulunmaktadir
[3 OD4]. Ogretim elemanlarinin odalarinda, laboratuvarlarda ve bazi dersliklerde internet baglantis
mevcuttur. Universitenin degisik mekanlarinda kablosuz internet baglantis1 bulunmaktadir. Akademisyenler

ve lisansiistii 6grencilerin yerleske disindan Ogrenci Bilgi Sistemine ulagimi i¢in Proxy sunucu hizmeti
mevcuttur. Universitenin iiye oldugu veri tabanlarina yerleske i¢inden ve disindan hem ogrenciler hem de
ogretim elemanlar1 ulasabilmektedir. Ogrenciler ders kayitlarim1 ve not takiplerini Bilgisayar Miithendisligi
tarafindan hazirlanan OGUBS sistemini kullanarak yerleske i¢inden ve disindan giivenli bir sekilde
yapabilmektedir. O gretim elemanlar1 OGUBS aracih@yla yiiriittiikleri ders ile ilgili etkinlikleri ve yiizdelerini,
degerlendirme sonuglarini girmekte ve gerekirse Ogrencilere mesaj gonderebilmektedir. Vekil sunucu

araciligiyla tiniversite disindan da OGUBS’ ye erisim saglanabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
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e [2]1(3)B.3.3-(3)B.3.3.2.Spor Tesisleri Kullanim (Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli g1).pdf
o [3](4)B.3.3-(4)B.3.3.4. MMF_Ogrenme Kaynaklari ve Tesisler 2025 (Miihendislik Mimarlik

Fakiiltesi).pdf

4. Dezavantajh gruplar

Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) Engelli O grenci Birimi, Universitemizde 6grenim goren engelli
Ogrencilerin, 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler
yapmak iizere cesitli faaliyetler yiiriitmektedir (OD3). Bu faaliyetler “Eskisehir Osmangazi Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi” ve “Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Yonergesi”
dogrultusunda gerceklesmektedir (OD3).

Egitim Bilimleri Enstitiisinde her kayit doneminde engelli 6grenci bagvurusu olup olmadigi kontrol
edilmektedir; ancak kayith engelli 6grenci bulunmamaktadir. Egitim almak i¢in iilkelerinden go¢ etmek
zorunda kalan ve kendi anadilleri disinda bir dilde egitim gormek durumunda olan yabanci uyruklu
ogrenciler, dezavantajh gruplar kapsaminda degerlendirimektedir. Ilan edilen yabanc1 uyruklu kontenjanlara

basvuran adaylar, puan siralamasina gore kayit hakki kazanmaktadir. Kayda hak kazanan ve TOMER *den
Tiirkce egitimi almanus Ogrencilere, 1 (bir) yil igerisinde TOMER belgesi getirmeleri icin siire
taninmaktadir. Ingilizce tez yazmak isteyen yabanci uyruklu 6grencilerin talepleri, Enstitii Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilip onaylanmaktadir. Ayrica, bu 6grenciler i¢cin “Egitim Bilimleri Enstitiisii Yabanci

Dilde Tez Hazirlama Yo6nergesi” hazirlanmistir [1_OD3].

Eskisehir Osmangazi Universitesindeki engelli 6grencilerin ulasimini ve derslerine zamaninda ve zorluk
yasamadan katthmlarini saglamak amaciyla Idari ve Mali Isler Daire Baskanh@: biinyesindeki bir minibiis
ihtiyaca gore dizayn edilmis olup Engelli birimiyle koordineli olarak talep sahibi dgrencinin miiracaatiyla
ulastirma birimince, ikamet ettigi yerden alimp bolimiine getirilmekte ve dersleri bitiminde ikametine
birakilmaktadir. 2024-2025 6gretim yihnda dilekge veren 7 Ogrencimiz bu hizmetten yararlanmaktadir
[2 OD3].

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde 6grenim goéren engelli Ogrencilerin, &grenim hayatlarim
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kolaylastirabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak {izere olusturulan
Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) Engelli Ogrenci Birimi, “Eskisehir Osmangazi Universitesi
Engelli Ogrenci Esaslari Yonergesi” dogrultusunda gorev yapmaktadir(OD4). Eskisehir Osmangazi
Universitesi’'nde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ya da doktora programlarinda 6grenim géren engelli
ogrencilerin 6grenimlerini, mesleki yeterliliklere ulagmalarini saglayacak sekilde tamamlamalar i¢in gerekli
hususlar “Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Yonergesi” ile diizenlenmistir. Universitemiz Senatosunun
12/12/2024 tarihli karar1 ile mevcut yonergede diizenlemeler yapilmistir (OD4). Miihendislik Fakiiltesinde
derslikler ve laboratuvarlarin bulundugu binalar engellilerin 6grenim gormesine olanak verecek sekilde
donanmima sahiptir. Bu kapsamda dersliklerin bulundugu binalarin ana girisi engelli 6grenciler i¢in uygundur.
Bloklarda asansorler ve engelliler i¢in tuvaletler bulunmaktadir. Binalarin zemin katina engelli rampasini
kullanarak girebilen engelli bir birey, zemin kattan {i¢tincii kata kadar hizmet saglayan bu asansor sayesinde
bolim ogretim elemanlarimin  ofislerine, siniflara ve katlarda bulunan diger birimlere rahatlikla
ulagabilmektedir. M3 ve M4 nolu bina girislerinde engelli rampas1 bulunmaktadir. M3 Blokta ve Kimya
Miihendisligi Laboratuvar Blogunda gorme engelli bireyler i¢in gerekli tim diizenlemeler yapilmistir
[3_OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde dezavantajli gruplarin egitim-6gretim siireclerine esit ve etkin katilhmim
saglamak amaciyla erisilebilirlik, akademik ve psikososyal destek, sosyal destek mekanizmalar1 biitlinciil bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu kapsamda uygulamalar, Eskisehir Osmangazi Universitesi Engelli Ogrenci
Birimi, ilgili yonergeler ve {iniversite genelinde yiiriitiilen Engelsiz Universite ¢ahsmalart dogrultusunda
stirdiiriilmektedir (OD3). Saghk Bilimleri Fakiiltesinden de bir &gretim iiyesi, Engelli Ogrenci Birimi
Yonetim Kurulu'nda gorev almakta olup, fakiilte ve bolumler diizeyinde yiiriitilen ¢ahsmalarin
koordinasyonuna katki saglamaktadir [4 OD3]. Universite genelinde uygulanan engelsiz {iniversite
politikalar1, Ebelik, Hemsirelik ve Saghk Yonetimi boliimleri icin de gegerlidir. Fakiilte binasinda engelli
otoparki, yiiriiylis yollarinda rampalar, asansorler, asansor i¢i yazi ve rakamlarda kabartmah diizenlemeler
gibi fiziksel erisilebilirlik unsurlar1 bulunmaktadir. Ayrica {iniversite biinyesinde, idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1 koordinasyonunda engelli 6grencilerin ulagim ihtiya¢larim karsilamak tizere 6zel tasarlanmus bir
minibiis hizmeti sunulmakta; bu hizmet, Engelli Ogrenci Birimi ile koordineli sekilde 6grenci talebi
dogrultusunda saglanmaktadir. Fakiiltede 2025 y1h itibariyla bu hizmetten yararlanan 6grenci bulunmamakla
birlikte, ihtiya¢ halinde kullanim miimkiindiir. Fiziksel ve kurumsal erisilebilirlige yonelik iyilestirme
calismalart engelsiz Universite hedefi dogrultusunda devam etmektedir. Fakiiltenin tim bolimlerinde
dezavantajh gruplar kapsaminda 6grenim goren 6grenci bulunmamakla birlikte, boliim ve fakiilte diizeyinde
erisilebilirlik ve destek mekanizmalart hazir durumda tutulmakta ve izlenmektedir. Psikososyal agidan
dezavantajh gruplarin desteklenmesi amaciyla fakiilte biinyesinde ve iiniversite genelinde bagimhhkla
miicadele ¢ahsmalan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Bolim diizeyindeki ¢aligmalarin yam sira [5_OD3]
[6_OD3], Fakiilte Bagimhhkla Miicadele Komisyonu olusturulmus OD3); 6grencilere yonelik farkindahk
artirict etkinlikler diizenlenmistir. 4 Arahk 2025 tarihinde “Bagimhhkla Miicadele Semineri: Fark Et-Korun-
Ozgiirles” bashkli seminer, {iniversite genelinde gerceklestirimistir (OD3). Ayrica Saghk Yonetimi
Bolimii’nde bagimhilikla miicadele ¢ahsmalart kapsaminda 2025 yihinda sorumlu bir dgretim iiyesi
gorevlendirimis; bolim web sayfasina bilgilendirici dijital ve gorsel dokiimanlar eklenmis, ilgili ders
icerikleri giincellenmistir [6 OD3]. Sosyoekonomik a¢idan dezavantajh Ogrencilerin desteklenmesi
amaciyla tiniversite tarafindan basarih ve gelir diizeyi diisik Ogrencilere yemek bursu saglanmaktadir
(OD3). Ayrica tiniversite biinyesinde Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Programi uygulanmakta olup,
ihtiya¢ duyan 6grencilerin ekonomik olarak desteklenmesi hedeflenmektedir (OD3). Bu kapsamda fakiiltede
dezavantajh gruplara yonelik uygulamalar; erisilebilirlik, psikososyal destek ve sosyal esitlik boyutlarim
kapsayacak sekilde planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmekte; 6grenci ihtiyaglar1i dogrultusunda stirekli
tyilestirme anlayis1 ile gelistirimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigimine iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.3.4-Senato Karari.pdf
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Fakiiltesi).pdf
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Bilimleri Fakiiltesi).pdf
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 olusturma, izleme ve degerlendirme faaliyetleri ve bu topluluklarin etkinliklerinden
kaynakh mali biitge iiniversite biinyesinde bulunan Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagskanlig: ile Idari Mali
Isler Daire Baskanhginca desteklenmekte ve karsilanmaktadir. Ogrenciler, Meselik yerleskesinde kapal
yiizme havuzu, tenis kortu, basketbol sahalari, hah sahalar, stadyum, kapali spor salonu, fitness ve
kondisyon merkezi gibi sportif alanlardan yararlanabilmektedir. Ayrica basketbol, voleybol, hentbol, tenis
ve yiizme gibi sportif alanlarda takim olusturarak, 6grencilerin bos zamanlarinm1i uzmanlar esliginde
degerlendirmelerine destek verilmektedir. Hali saha gibi {icrete tabi sportif tesisler 6grenci ve personele
indirimli tarifeler tizerinden tahsis edilmektedir. Eskisehir Osmangazi Universitesi'ne kayith 6grencilerin,
egitim faaliyetleri disindaki zamanlarin1 degerlendirmeleri amaciyla, ilgili akademik birime veya Rektorlige
bagh Eskisehir Osmangazi Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig Y6netim Kurulu tarafindan
kuruluglarinin  uygunluguna karar verilmis kuliipler bulunmaktadir. Bu Kuliipler, Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi “ne tabi olup kuliipler her 6gretim yi1linda yeni katithmlarla ¢aligmalarint stirdiirmekte ve Saghk,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig tarafindan tim cahsmalar1 desteklenmektedir(OD3). Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhgr Yénetim Kurulu denetiminde ¢ahismalarim siirdiren 6grenci kuliipleri tarafindan,
¢esitli kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmektedir. Bagh olduklar1 birimlere gore Universitemiz O grenci
Kuliipleri Dagihmina Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi web sayfasinda yer verilmisti(OD3).
Kuliiplerin faaliyetlerinde 6grenci etkinliklerinin katilimcilar tarafindan degerlendirilmesi i¢in kare kodlu bir
anket uygulanmaya baglanmstir.

Cesitli diger uygulamalar asagida 6rneklenmektedir:

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tarih Bolimiinde BILKEK ve TAGEK o6grenci topluluklari
bulunmaktadir. Bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve
rehberlik destegi Rektorlikce saglanmaktadir. 2025 yihnda 6grenci topluluklar faal olamamistir. Ancak bu
topluluklarin disinda ¢esitli faaliyetler de gerceklestirilmektedir. L6sev Fayda Proje Ekibinden Pinar Eker
tarafindan “Losev Farkindahk Egitimi” etkinligi, Miizecilik dersi kapsaminda bir sunum ©D3). Tiirk Dili
ve Edebiyat1 Boliimii’'nde 2025 yihinda “Hilary W. Putnam’1n Anlamsal Digsalcilik Teorisi” adiyla ve “Dil,
Anlam ve Yorgunluk Uzerine Oguz Atay Metinleri” baghkl yiiz yiize konferans bu kapsamdadir (QD3).
Universitede fakiilte kuliiplerince geleneksellestirilen etkinlikler bulunmaktadir. Fakiiltelere gore &grenci
kuliipleri dagihmina baktigimizda, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 8 Ogrenci Kuliibii
bulunmaktadir (OD3). Bilimsel ve Kiiltiirel Etkinlikler Kuliibii, Fenerbahgeliler Kuliibti, Fikir Kuliibii,
Psikoloji Kuliibii, Rock Kuliibii, Sinema Osmangazi Kuliibii, Ulusal ve Uluslararas1 Genglik Calismalart
Kuliibii, Tarih ve Genglik Kuliibii gibi...(OD3), (OD3).

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yam1 sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
yonlerden gelisimlerini desteklemek amaciyla {iniversite genelinde sunulan olanaklar erisilebilir sekilde
yapilandirilmis olup, 6grenciler bu olanaklardan firsat esitligi temelinde yararlanmaktadir. Sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler; Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi koordinasyonunda, fakiilte ve tiniversite
diizeyindeki 6grenci kuliipleri, uygulama ve arastirma merkezleri araciligiyla yiriitilmektedir (OD3).
Hemsirelik Bolimii ve Saghk Yonetimi Bolimii 6grencileri, tiniversite yerleskesi igerisinde bulunan kapali
ylizme havuzu, tenis kortu, basketbol sahalar1, hali sahalar, tiniversite stadi, kapah spor salonu, fitness ve
kondisyon merkezi gibi sportif alanlardan indirimli tarifelerle yararlanabilmektedir. Bu alanlarda yiiriitillen
sportif ve kiiltiirel faaliyetler, 6grencilerin fiziksel ve psikososyal iyilik hallerinin desteklenmesine katki
saglamaktadir (OD3), (OD3). Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde aktif olarak faaliyet gésteren “Gelecegin
Vizyoner Hemsireleri”’, “Diinyaya Miras Ebeler Kuliibii” ve “Liderlik Kuliibii” 6grenci kuliipleri araciligiyla
sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve mesleki gelisimi destekleyen etkinlikler diizenlenmektedir (OD3). Liderlik
Kuliibii’'ntin danismanhg Saglk Yonetimi Bolimii 6gretim elemam tarafindan yriitiilmekte olup, kuliip
kapsaminda “Saglhkta Kariyer Yolculugu” konulu sempozyum diizenlenmis; ayrica 18 Aralhk Saghk
Idarecileri Giinii kapsaninda Ankara Baskent Universitesi'ne teknik gezi gerceklestiritmistir [1_OD4].
Universite biinyesinde ogrencilerin ders disi etkinliklere katithmimi tesvik etmek amaciyla AKTS ile
kredilendirilmis “Sosyal Etkinliklere Katihm Dersi” a¢ilmistir. Hemsirelik, Ebelik ve Saghk Yonetimi
Bolimii 6grencileri bu dersleri alabilmekte [2 ODA4]; katildiklar1 sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri
belgelendirerek ders kredisine donistiirebilmektedirler (OD3). Bu uygulama, 6grencilerin sosyal etkinliklere
katithmim tesvik eden iyi uygulama Ornegi niteligi tagsimaktadir. Ayrica iiniversite biinyesinde faaliyet
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gosteren Halk Bilim ve Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER) tarafindan dans, miizik, ritim, ebru,
seramik ve cesitli enstriiman kurslar diizenlenmekte; bu etkinliklere iliskin bilgiler tiniversitenin web

sayfasinda yer alan Etkinlikler Meniisii tizerinden duyurulmaktadir (OD3). Bu kapsamda fakiiltede sosyal,

kiilttirel ve sportif faaliyetler; ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde planlanmakta,

uygulanmakta ve izlenmekte olup, katithmin artirilmasina yonelik calismalar stirekli iyilestirme anlayist ile

stirdtriilmektedir.

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi-TOMER Biriminde dil &grenimine devam eden
uluslararas1  Ogrencilerin  katihmina agik sekilde her yil kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda uluslararasi 6grenciler tarafindan her simif adina

TOMER ’in Sesi Gazetesi yayimlanmaya baslanmistir QD3). Birimdeki gerceklestirilen Tiirk Kiiltiir Gecesi
Konseri (OD3), Mezunlar Giinii (OD3), Mezuniyet To6reni (OD3), Eskisehir Odunpazart Gezisi (QD3),

Aga¢ Dikme programi (OD3), Uluslararas1 Ogrencilerle Kahvalti (QD3) vb. etkinlikler ile uluslararas

ogrencilerin katildiklar1 faaliyetler gergeklestirilmistir. Ayrica Tiirk kiiltiiriiniin aktariminda se¢cmeli ders

olarak Tiirk Miizigi dersleri de kurum dis1 gorevlendirmesiyle 6 grencilerimize sunulmustur.

2025 yilinda gelistiriimis olan anket ve 6grenci geri bildirim mekanizmalart ile 6grencilerin sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetler konusundaki geri bildirimleri de anket yoluyla alinabilmektedir (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde 6gretim elemanlarinin atama ve goérevde yiikselmesi 27.06.2024
tarihinde giincellenen Eskisehir Osmangazi Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atanma Ilkelerine gore
yapilmaktadir (OD3). Yonerge hiikiimlerinin yorumlanmasinda ve siirecin koordinasyonunda Personel
Daire Bagkanligi akademik birimlere destek saglamaktadir. Yonerge, tiniversitenin aragtirma tniversitesi
olma vizyonlan ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olup kurum genelinde 6gretim gorevlilerinin atama ve

yiikselme kriterlerinde yeknesaklik saglamak amaciyla akademik liyakati gézeten ve firsat esitligini
saglayacak kriterler icermektedir. Genel hiikiim niteligindeki Yonerge ilke ve kurallarina ilaveten belirli
birimlerde 6zel istihdam usulleri uygulanmaktadir. Ormegin T1p Fakiiltesi TUS ve YDUS sinavlan ile
yapilan merkezi atamalar ile 6zel istthdam usulleri ile 6gretim gorevlisi alabilmektedir (OD4). Eskisehir
Osmangazi Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda ogretim gorevlisi ise ahm siire¢ ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Biitiin bilgiler O gretim Elemam El Kitabinda yer almaktadir ve giinceldir
(OD3). Ayrica birim web sitesinde tiim birimlerin ve personelin gérev tanmimlar1 bulunmaktadir (OD3). Bu
bilgiler seffaf olarak paylasilmaktadir. Kurum disindan ders vermek {izere Yiiksekokulda gorevlendirilen

Ogretim gorevlileri yazili ve sozlii uygulanan tiim kurallara tabidir ve kurum kiiltirtine uyum saglamalar

beklenmektedir. Eskisehir Osmangazi Universitesi, dogentlik atamalarinda UAK tarafindan olusturulan
jurilerce yapilan sozlii sinavda basarili olma kosulunu uygulamaktadir. Yalnizca mevzuatin asgari

gereklerini yerine getirmekle kalmayip, akademik kadro sec¢iminde kalite odaklh bir yaklasim
benimsenmesini de tesvik eden bu uygulama, tniversitenin akademik kadrosunun yeterliligi ve kalitesini
artirmaya yonelik bir adimdir.

T1p Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu' nda oldugu gibi belirli birimlerin (TOMER) kendilerine 6zgii
belirli istthdam usulleri [1_OD4] ve goreve dair sorumluluklart goriilmekte olup; 6zel usullerin yani sira esas
olarak tiniversite genelinde tiim birimlerde atama, yiikselme ve gorevlendirme kriterleri 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu, YOK mevzuati ve Eskisehir Osmangazi Universitesi 27.06.2024 tarihinde giincellenen
Akademik Yiikseltme ve Atanma Ilkelerine gore uygun olarak {iniversite tarafindan belirlenmis ve
uygulanmaktadir (OD3).

Ihtiyagc duyulmas1 halinde kurum disindan ogretim gorevlisi gorevlendirilebilmektedir. Gorevlendirilme
siireci Personel Daire Bagkanlig: tarafindan hazirlanan formlar {izerinden kurum genelinde yeknesak olarak


https://hamer.ogu.edu.tr/
https://tomer.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/69/tomerin-sesi-gazetesi
https://tomer.ogu.edu.tr/Haber/Detay/1097/turk-kultur-gecesi-gerceklestirildi
https://tomer.ogu.edu.tr/Haber/Detay/1096/mezunlar-gunu-gerceklestirildi
https://tomer.ogu.edu.tr/Haber/Detay/1099/kultur-elcileri-mezun-oldu
https://tomer.ogu.edu.tr/Haber/Detay/1101/odunpazarinda-kultur-sanat-ve-gastronomi-turu
https://tomer.ogu.edu.tr/Haber/Detay/1111/esogu-tomer-ogrencilerinden-gelecege-nefes
https://tomer.ogu.edu.tr/Haber/Detay/1113/ogrenci-ve-kursiyerlerimiz-icin-kahvalti-duzenlendi
https://kalite.ogu.edu.tr/Storage/kalite/Uploads/anket-mekanizmalar%C4%B1-7.01.25.pdf
https://kalite.ogu.edu.tr/Storage/kalite/Uploads/%C3%96%C4%9Frenci-geri-bildirim-mekanizmalar%C4%B1-7.01.26.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.5-(4)B.3.5.1.B(16_OD4)afis (Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.5-(4)B.3.5.2.B(17_OD4)Sosyal_Secmeli_Dersler (Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi).pdf
https://personel.ogu.edu.tr/Haber/Detay/13/akademik-yukseltilme-ve-atanma-ilkeleri2024
https://tip.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/170/bilgi-belge
https://ydyo.ogu.edu.tr/Storage/YabanciDiller/Uploads/O%CC%88g%CC%86retim-Eleman%C4%B1-El-Kitab%C4%B1-2025.pdf
https://ydyo.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/45/gorev-tanimlari
https://personel.ogu.edu.tr/Haber/Detay/13/akademik-yukseltilme-ve-atanma-ilkeleri2024

yuritiilmekte olup, koordinasyonu ve nihai resmi iglemleri Personel Daire Baskanhgi takip etmektedir
(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir

Kamtlar

e [1](4)B.4.1-(5)B.4.1.3.Kismi Zamanllar Goérevlendirme 2025-2026 (Tiirkce Ogretimi U
Arastirma Merkezi-TOMER).pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lcme degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite gilivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine ilisgkin ¢ahsmalar
bulunmaktadir.

Birimler tarafindan verilen egitim ve sertifika programlart disinda 6gretim elemanlarinin mesleki bilgi
diizeylerini ve arastirma deneyimlerini artirmak amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 kongre, sempozyum ve
seminer gibi etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir. Bununla ilgili farkh birimlerden kanitlara ulasilabilir
[6_OD3].

Egitim ve Ogretimde Mitkemmeliyet Merkezi tarafindan 2025 yilinda kurum genelindeki tiim birimlere ayri
ayrt Yenilik¢i Egitici Akademisyen Egitimleri verilmistir (OD4). ETTOM tarafindan yurti¢i ve yurtdisi
bilimsel faaliyetlere katthmun nasil desteklendigine dair konular basta olmak tizere belirli araliklarla

seminerler verilmektedir (OD4). Diger birimler tarafindan da kendi 6gretim elemanlarinin gelisimine yonelik
cahsmalar yiiriitiilmektedir. Ornegin Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi farkh konularda hizmet ici egitimler
vermektedir [1_OD4]. Tip Fakiiltesinde de farkli konularda egitimler verildigi goriilmektedir [2 OD4],
[3 OD4], [4 OD4]. Bagka bir 6rnek olarak Saghk Bilimleri Enstitiisii anabilim dallar1 6gretim tiyeleri, egitici
niteliklerini gelistirmek i¢in alanlar ile ilgili birgok kurs, kongre, egitim gibi etkinliklere katilmaktadirlar

[5_ OD4]. Bu sekilde egitim sertifikalart veren baska birim 6rneklerine de ulasilabilir. Baska bir uygulama
ornegi ise Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde goriilmektedir. Bu birimde 6gretim yetkinligi gelistirme
siirecleri kapsaminda boliimlerinde 6grencilerin doldurdugu ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir.

Anket sonucglar1 6gretim lyeleri ile paylasiimaktadir (OD4). Boylelikle 6gretim gorevlilerinin oto-kontrol
sistemleri ve birimin kendi icinde denetimine katki saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar
e [1](4)B.4.2-(4)B.4.2.1.(4)Ek _B.4.2.2 Hizmet-ici-egitim (Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi).pdf
o [2](4)B.4.2-B.4.2 Kursiyerlerin Egitim Becerileri Kursu +PDO (Tip Fakiiltesi).docx
e [3](4)B.4.2-B.4.2 .lleri Yasam Destegi Kursu (T1p Fakiiltesi).docx
e [4](4)B.4.2-(5)B.4.2.4.2025-2026 Bilimsel Toplant1 Programi (T1p Fakiiltesi).jpe
e [51(4)B.4.2-(5)B.4.2.5. EGITIM_SERTIFIKASI (Saghk Bilimleri Enstitiisii).pdf
e [6](3)B.4.2-(3)B.4.2.7.gorevlendirmelerin tiimii (Egitim Fakiiltesi).pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ulusal diizeyde tiim devlet tiniversitelerinde uygulanan akademik tesvik uygulamasina ilaveten, Eskisehir
Osmangazi Universitesi, 6gretim elemanlarini egitim faaliyetlerinin tesvik edilmesi ddiillendirilmesi amaciyla
Bilimsel Arastirma Basart Odiilii, Bilimsel Arastirma Tesvik Odiilii, Proje Odiilleri ve Tez Odiilleri
kategorileri belirlenmistir ve senato karariyla Yonerge olusturularak yiirtirliige konulmugtur (OD3). Y 6nerge
uyarinca 6gretim elemanlari icin Bilim Odiilii, Bilimsel Arastirma Basar1 Odiilii gibi muhtelif 6diiller ihdas
edilmistir. S6z konusu Yonerge hiikiimlerine gore her yil diizenli olarak {iniversitenin akademisyenlerine ve
lisansiistii  ogrencilerine, farkh kategorilerde &diiller verilmektedir (OD3). ESOGU 6zelindeki &diil
uygulamasi diginda, tiim devlet tiniversitelerinde uygulanan akademik tesvik degerlendirme ve basvurulari
her alt birim tarafindan sistemli bir sekilde takip edilmekte ve nihai olarak Rektorlilk biinyesinde 6zel bir


https://personel.ogu.edu.tr/Icerik/Detay/3
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.1-(5)B.4.1.3.K%C4%B1smi Zamanl%C4%B1lar G%C3%B6revlendirme_2025-2026 (T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%96%C4%9Fretimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi-T%C3%96MER).pdf
https://mukemmeliyet.ogu.edu.tr/
https://ettom.ogu.edu.tr/
https://anketsistemi.pythonanywhere.com/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.2-(4)B.4.2.1.(4)Ek_B.4.2.2_Hizmet-ici-egitim (M%C3%BChendislik Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-B.4.2 Kursiyerlerin Egitim Becerileri Kursu +PD%C3%96 (T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-B.4.2 .%C4%B0leri Ya%C5%9Fam Deste%C4%9Fi Kursu (T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.2-(5)B.4.2.4.2025-2026 Bilimsel Toplant%C4%B1 Program%C4%B1 (T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi).jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.2-(5)B.4.2.5.E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M_SERT%C4%B0F%C4%B0KAS%C4%B0 (Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.2-(3)B.4.2.7.g%C3%B6revlendirmelerin t%C3%BCm%C3%BC (E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi).pdf
https://sosbilen.ogu.edu.tr/Storage/SosBilEn/Uploads/esogu_odul_yonergesi.pdf
https://ogu.edu.tr/files/haberek/a2b901fd-dbd7-4978-9926-b55c734ed730/ESOG%C3%9C 2024 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96d%C3%BClleri Tam Liste.pdf

komisyon tarafindan onaylanmaktadir (OD3).

Kurumsal diizeyde tniversite genelinde uygulanan tesvik politikalar1 disinda birimlerin kendi personeline
yonelik tesvik edici uygulamalar1 vardir. Ormegin Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesinde Tiibitak destekli
bir projeye genis bir katthm saglanarak farkindahk olusturulmustur (OD4). Baska bir 6rnek olarak Hukuk
Fakiiltesinde 6gretim elemanlarim1 motive etmek amaciyla, 6ne ¢ikan projeler ve diizenlenen seminerler
kurumsal web sitesi lizerinden paylasilarak goriiniir kilinmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde birim bazh yiiriitiilen
tesvik faaliyetleri kapsaminda 6gretim gérevlilerinin uluslararasi yayinlar yaptiklari ve uluslararasi projeler
yurittikleri  goriilmektedir (OD4), (OD4). Dis Hekimligi Fakiiltesinde ise Ogretim lyelerine akademik
faaliyet cetveli dagitilarak, lisans ve uzmanlk egitimi faaliyetlerine gore destek saglanmaktadir [1_OD3].

Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtildigi tizere "...saha ziyareti sirasinda Egitim Fakiiltesi akademik

personeliyle yapilan goriismelerde, tasarruf tedbirlerinin, akademik faaliyetlerin desteklenmesinde

kacmilmaz bir zayiflamaya neden oldugu belirtilmistit". Bu kapsamda 2024 Y1h Kurumsal Akreditasyon

Raporu (KAR) Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Onerilere Yonelik Eylem Planinda bu 6lgiite yonelik olarak
"Universitenin arastirma performansi hakkinda akademik personele yonelik diizenli bilgilendirme ve

geri bildirim mekanizmalarinin kurumsal web sayfasi ile duyurulmasi, akademik odiil ve tesviklere

iliskin tamimli mekanizmalarinin bulunmasi" seklinde bir uygulama hedeflenerek ivedilikli faaliyete

gecirilmesi planlanmgtir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Eskisehir Osmangazi Universitesi, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal stratejileriyle
uyumlu bir sekilde yiiriitmekte olup, farkh akademik birimler araciligiyla disiplinler arasi is birligi ve

yenilikgi yaklasimlari  desteklemektedir. Arastirma faaliyetleri, ulusal ve uluslararast 6ncelikler

dogrultusunda planlanarak, akademik yayinlar, projeler ve sanayi is birlikleri ile desteklenmektedir.

Universitemizde arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi; Rektoér koordinasyonunda,

Arastirma Gelistrmeden Sorumlu Rektor Yardimcih@i, Ar-Ge Koordinatorligii, Universite Ar-Ge
Komisyonu, Bilim ve Arastirma Politikalar1 Kurulu ile Ar-Ge Sektor Etkilesimi Yonetimi (ETTOM)
birimlerinin es glidiimiiyle 2023-2027 Stratejik Plan1 hedefleri dogrultusunda planlanmistir (OD4). Kurumun

deger ve hedefleri ¢er¢evesinde yetki paylasimim ve stratejik iliskileri yonetmek {izere 2021 yihnda

hazirlanan "Universite, Arastirma, Yenilik ve Toplumsal Katki (AYTOK) Ekosistem Mimarisi" siireglerin
kurumsal diizeyde yapilandirilmasina temel teskil etmektedir [1 OD4]. Bu biitiinciil yapiy1 desteklemek ve
tim birimler ile yonetim arasinda sistematik bir iletisim ag1 kurmak amaciyla 13.11.2024 tarihinde "Ar-Ge

Faaliyetleri Usul ve Esaslar1" kabul edilerek arastirma yonetimi tanimh hale getirilmistir [2 OD4]. Bu esaslar

Madde 9, Madde 18, Madde 22 ile paydas girdileri ile iyilestirme siireclerinin igletilmesi 6ngérilmektedir.

Kurum genelinde arastirma siiregleri, kurumsal tercihler ve tamimh gorev tanimlar ¢ergevesinde dijital
sistemlerle desteklenerek veriye dayah olarak yiiriitilmektedir. Akademik performansin takibi ve tesvik
siirecleri AVESIS (OD4), BAPSIS QD4) ve ATOSIS (Akademik Tesvik Odenegi Siirecleri izleme
Sistemi) [3 OD4] iizerinden isletilerek ¢iktilarin diizenli kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Birim
diizeyindeki uygulamalarda; Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi aragtirma faaliyetlerini organizasyon semasi1 ve
mali gérevlendirme ilkeleri dogrultusunda yonetmekte (OD4), Matematik ve Bilgisayar Bilimleri Bolimii ise
bilimsel tiretimi goriiniir kilmak amaciyla ylirtitiilen tiim aragtirma projelerini resmi web sitesinde giincel
olarak yayimlamaktadir (OD4).

Misafir Arastirmac1 Kabul ve Uygulama Y 6nergesi Ingilizce olarak da hazirlanmus ve ilan edilmistir ©QD3).
Arastirma siireglerinin etkinligi; birimlerden gelen performans verilerini ortak bir platformda degerlendirmek
tizere kurulan Universite Ar-Ge Komisyonu ve akademik birimlerdeki Birim Ar-Ge Komisyonlari
aracih@iyla sistematik olarak izlenmektedir [4 OD4]. Kurumun genel Ar-Ge performansi, BAP


https://www.ogu.edu.tr/Icerik/Index/214/akademik-tesvik-duzenleme-denetleme-ve-itiraz-komisyonu
https://kimyamuh.ogu.edu.tr/Haber/Detay/127
https://eskisehirhukuk.ogu.edu.tr/Haber/Detay/60/q1-kategorisinde-yayin-basarisi
https://eskisehirhukuk.ogu.edu.tr/Haber/Detay/59/uluslararasi-isbirligi-destegi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.3-(3)B.4.3.4.C Puan (Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi).pdf
https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/ESOG%C3%9C-2023-2027-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf
https://avesis.ogu.edu.tr/
https://bapsis.ogu.edu.tr/Default2.aspx
https://eee.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/31/arastirma-gruplari
https://matbil.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/50/projeler
https://iro.esogu.edu.tr/Sayfa/Index/49/visiting-researcher-programme

Koordinatorliigti tarafindan yonetilen projeler ve dis kaynakh fon wverileri {izerinden siirekli kontrol

edilmektedir [5 OD4]. 2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu sonuglari ve i¢ izleme ¢iktilar

dogrultusunda, Ar-Ge Koordinatorliigii’ niin {ist yonetimle entegrasyonunu giiclendirmek amaciyla kapsamh

bir "Ar-Ge lyilestirme ve Degerlendirme Raporu" hazirlanarak Rektorlige sunulmustur [S_ OD4]. izleme
siirecinde Ar-Ge faaliyetlerinin hedeflerin altinda kaldig1 birimlerde, aksakliklarin nedenlerini tespit etmek ve

performansi artirmak tizere "Ar-Ge Degerlendirme Tablolar1” {izerinden iyilestirme ve 6nlem planlar1 hayata

gecirilmektedir [S OD4]. Ayrica, lisans diizeyindeki arastirma faaliyetlerinin verimliligini artirmak amaciyla

"Miihendislik Arastirma Dersleri ilkelerini Belirleme Komisyonu" gibi yapilar aracihgiyla siirec iyilestirme
Onerileri gelistirilerek uygulanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

1](4)C.1.1-C.1.1.K1. AYTOKmimarisi.pdf
2](4)C.1.1-C.1.1.K2.Ar-Ge Faaliyetleri Usul ve Esaslari 2024.pdf

[ ]

. — —

o [3]4)C.1.1-C.1.1.K3.ATOSIS_Ekran_Goriintiisi. PNG
[ )

[ ]

[41(4)C.1.1-C.1.1.K4.ESOGUArGeKomisyonUyeler.pdf
51(4)C.1.1-C.1.1.K5. ArGelyilestirmeDegerlendirmeR aporu.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Eskisehir Osmangazi Universitesi, arastirma faaliyetlerinin = siirdiiriilebilirligini saglamak ve akademik
iiretkenligi artirmak amaciyla genis bir i¢ ve dis kaynak ag1 olusturmustur. Universitemiz, arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin ~ stirdiiriilebilirligini  saglamak amaciyla fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin1 2023-2027 Stratejik Plan1 hedefleri ve "Arastirma Universitesi" vizyonu dogrultusunda
planlamaktadir. Bu planlama ¢ergevesinde, arastirma kaynaklarimin birimler arasi dengeli dagihmi ve
verimli kullanimi i¢in 13.11.2024 tarihinde yriirliige giren "Ar-Ge Faaliyetleri Usul ve Esaslar1" (Madde 6,
7 ve 20) ile yasal mekanizmalar giincellenmistir (OD4). Kurum, Ar-Ge altyapisini ve performansini 6lgmek
tizere veri odakh "Birim Ar-Ge Olgunluk Degerlendirme Modeli" (v1.3) yaklagimim
benimsemistir [ OD4].

Kurumun i¢ kaynaklar1 temel olarak BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yonetimekte ve BAPSIS
tizerinden 10 farkh proje tiirii ile arastirmacilara sunulmaktadir (OD4). Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi
(MMF), 2025 yih gorevlendirme ilkeleri kapsaminda Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinlik katihm
ticretlerini ve yolluklarini i¢ kaynaklardan karsilayarak arastirmaci hareketliligini desteklemektedir [2 OD4].
ARUM (Merkezi Arastirma Laboratuvar1), 40’1n iizerinde merkeze hizmet vererek yilik 10.000 analiz
kapasitesi ile altyap1 kaynaklarinin ortak kullammim koordine etmektedir. ESOGUSEM gibi birimler ise
aragtirma geliri olmamasina ragmen, mali kaynaklarin1 kurumsal biitce gider (A) ve gelir (B) cetvelleri
tizerinden seffaf bir sekilde yonetmektedir [3 OD4].

Arastirma kaynaklarimin  yeterliligi ve gorintrligti dijital sistemler araciligiyla periyodik olarak
izlenmektedir. 2021 yihinda baslatilan altyap1 goriiniirik cahsmalar1 sonucunda, AVESIS iizerinde
olusturulan arastirma laboratuvart ve grubu web sitesi sayis1 2023 yihnda 60 iken, 2025 yih itibariyla 115°¢
yiikselmistir (OD4). Kurumun arastirma altyapt envanteri (laboratuvarlar ve donanimlar) diizenli olarak
listelenerek glincellenmektedir [4 OD4].

2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) geri bildirimleri dogrultusunda, Ar-Ge biitge
planlamasinin birimler arasinda daha dengeli dagitilmasi i¢in iyilestirme ¢alismalart baslatilmistir. Bu
kapsamda BAP Uygulama Esaslari, oncelikli alanlar ve aragtirmaci ihtiyaglart gozetilerek giincellenmis ve
kaynak dagilim planlar1 revize edilmistir (OD4). Olgunluk modeli ¢iktilart dogrultusunda, altyap1 yetersizligi
saptanan veya performansin diistik kaldig1 birimlerde iyilestirme ve onlem planlart hayata gegirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.2-C.1.2.K1.ESOGUArGeOlgunlukModeli v1.3.pdf
o [2](4)C.1.2-C.1.2.K2.Gérevlendirme-ilkeleri-2025.doc
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz biinyesindeki doktora programlari, alaninda uzman akademisyenler yetistirmeye yonelik
kapsamh bir egitim sunmaktadir. Universitemizde cesitli fakiilteler ve enstitiiler biinyesinde doktora
programlar1 yiiriitiilmektedir (OD4). Ornegin; Fen Bilimleri Enstitiisii, 29 anabilim dahnda 23 doktora
programu ile ileri diizeyde akademik ve bilimsel arastirma faaliyetlerine katki sunmaktadir (OD4). Egitim
Bilimleri Enstitiisii  biinyesinde 5) bulunmaktadir (OD3). 2025 yihnda Universitemiz BAP
koordinatorliigiinde yiiriitiilen doktora projeleri, 2024 yilina gore 6nemli oranda artis gostermistir

[5 OD4]. BAP biinyesinde siirdiiriilen proje biitcelerindeki artis da, {iniversitenin doktora egitimine
verdigi 6nemi gostermektedir [6 OD4].

Eskisehir Osmangazi Universitesi, biinyesindeki doktora programlari, alaninda uzman akademisyenler
yetistirmeye yonelik kapsamh bir egitim sunarken, doktora sonrasi arastirma olanaklar1 da akademik
gelisimi desteklemektedir. Universitemiz, arastirma {iniversitesi vizyonu dogrultusunda nitelikli insan giiciinii
artirmak amaciyla doktora programlarimi ve doktora sonrasi (post-doc) arastirma imkanlarim stratejik bir
yaklasimla planlamaktadir [1_OD4]. Bu kapsamda, doktora sonrasi arastirmacilarin kuruma
kazandirilmasina yonelik usul ve esaslar kurumsal yonergelerle tammlanmustir. O gretim {iyelerinin veya ilgili
birimlerin daveti ya da arastirmacilarin kisisel bagvurular tizerine, belirli bir siireyle egitim-6gretim veya
aragtirma faaliyetlerine katilmak isteyen doktora sonrasi arastirmacilarin gegici siireyle gorevlendirilme
siirecleri planlanmistir [1_OD4]. Ayrica, Kurumsal Akreditasyon Raporu oOnerileri dogrultusunda, bu
imkanlarin uluslararas1 goriiniirligiinti artirmak adina yonergelerin yabanci dillere ¢evrilmesi ve "Doktora
Sonras1 Sozlesmeli Aragtirmaci” istihdamina yonelik yeni mevzuat hazirhklart planlama asamasindadir
[1_OD4].

Kurum biinyesinde doktora Ogrencilerinin ve doktora sonrasi arastirmacilarin calisma alanlarin
desteklemek iizere fiziki ve teknik imkanlar sunulmaktadir. Teknoloji ve inovasyon Merkezi (TIM Binas1)
biinyesinde yer alan laboratuvar ve calisma ofisleri, arastirmacilarin kullammina sunulmaktadir. Bu
alanlarin tahsisinde, 6zellikle dis kaynakh projelerde gorev alan arastirmacilara dncelik verilerek proje esash
bir yonetim modeli uygulanmaktadir. Doktora sonras1 arastirmacilar, ilgili yonergedeki kosullar saglamalar
durumunda tniversitenin akademik ekosistemine dahil edilerek arastirma faaliyetlerini yiirtitmektedirler
[1_ODA4].

Universitemiz &gretim iiyeleri, TUBITAK 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programu
kapsaminda destek alarak doktora sonrasi ¢aligmalarina devam etmektedirler [4 OD4]. Saghk Bilimleri
Enstitiisti, biinyesinde doktora egitimi yapan 6grencilerin akademik yetkinliklerini arttirabilmeleri adina, yurt
dis1 kongrelere katilmasini desteklemektedir [3 OD4].

Doktora programlarinin performansi ve doktora sonrasi imkanlarin etkinligi, kurumun i¢ izleme
mekanizmalar1 aracihgiyla takip edilmektedir [2 OD4]. Her yariyil sonunda enstitiiler tarafindan hazirlanan
degerlendirme raporlart (Bilgi Notlar1) ile 6grenci sayilari, mezuniyet oranlart ve doktora sonrasi
arastirmacilarin birimlere gére dagilim analiz edilmektedir [2_ ODA4].

Izleme sonuglart ve dis degerlendirme geri bildirimleri dogrultusunda siireclerde iyilestirmeler
yapilmaktadir. 2024 yil Kurumsal Akreditasyon Raporu sonuglarina istinaden, doktora sonrasi imkanlara
iliskin yapilanmanin daha kurumsal ve goriiniir hale getirilmesi i¢cin ¢alismalar baglatilmistir. Bu kapsamda,
misafir arastirmaci kabul siireglerinin djjitallesmesi ve bagvuru formlarinin giincellenmesi saglanarak
arastirmacilarin altyapiya erisimi kolaylastirilmaktadir [1_OD4]. Ayrica, diisiik performans sergileyen
alanlarda doktora sonras1 aragtirmaci tesviklerinin revize edilmesi ve yeni isthdam modellerinin gelistirilmesi
yoniinde 6nlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi1 imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.
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e [1](4)C.1.3-C.1.3.K1.Misafir Arastirmaci Kabul ve Gorevlendirme Yonergesi.pdf
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e [4](4)C.1.3-C.1.3.K4 Doktora Sonrasi imkanlar.pdf
o [5](4)C.1.3-C.1.3.K5.Doktora Projeleri.xlsx

e [6](4)C.1.3-C.1.3.K6.Doktora Kaynak Kullanimi.xlIsx

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Eskisehir Osmangazi Universitesi dgretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma yetkinliklerini
iyilestirmek ve bu durumu siirdiiriilebilir kilmak adina olanaklar sunmaktadir. Universitemiz Merkezi
Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM), Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ETTOM), Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi
(ESOGUSEM) birimlerinde ¢esitli ileri seviye egitimler verilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversitenin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek, bilgi ve teknoloji transferini kolaylastirmak ve tiniversite-
sanayi i§ birliklerini giiclendirmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD4). Bu kapsamda 6gretim
elemanlarinin aragtirma ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve yillar itibariyla karsilastirmah olarak
degerlendirimektedir. 2020-2025 dénemine ait veriler incelendiginde, onceki yillarda gézlemlenen diisiis
egiliminin ardindan bulus bildirimleri ve patent basvurularinda yeniden artis egilimi olustugu gortilmektedir
[7_OD3]. 2025 y1h igerisinde 6gretim elemanlar1 tarafindan 14 adet bulus bildirim formu hazirlanmis, bu
bildirimler sonucunda Tirk Patent ve Marka Kurumu’na 11 adet patent basvurusu gerceklestirilmistir
[8 OD3], [9 OD3], [10_OD3]. Arastirmacilarin proje iiretme yetkinliginin artirilmas: amaciyla, TUBITAK
destek programlarina yonelik bilgilendirme ve proje yazma egitimleri diizenlenmektedir [11_OD?3]
[12_OD3], (OD3). Akademisyenlerin proje ¢agrilarina bagvuru siiregleri, degerlendirme &lgiitleri ve proje
hazirthk asamalarina ilisgkin bilgi diizeylerinin artirilmas1 hedeflenmistir. Arastirma  yetkinliklerinin
gelistirilmesi, Ogretim elemanlarinin ve arastirmacilarin  fikri miilkiyet ve telif haklart konularinda
farkindaligini artirmaya yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ETTOM koordinasyonunda
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda ETTOM tarafindan organize edilen ve ETTOM personeli Aybilkke BERK
VARDAR’1n koordinasyonunda gergeklestirilen “Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Baskalarina Ait
Eserlerin Kullaniminda Yasal Cergeve” konulu seminer, Eskisehir Osmangazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Fikri Milkiyet Hukuku Anabilim Dal 6gretim iiyesi Do¢. Dr. Pelin KARAASLAN’1in katkilariyla
diizenlenmigtir. [13_OD3] Bu faaliyet ile arastirma ve egitim siire¢lerinde hukuki farkindaligin artirilmas1 ve
aragtirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik olarak, Eskisehir Osmangazi tiniversitesinin misyon ve vizyonu dogrultusunda
akademisyenlerin dogru ve giincel bilgiye erisimini saglamak amaciyla TUBITAK ARDEB programlarina
ilisgkin rehber dokiimanlar hazirlanmistir (OD3).ETTOM, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesini desteklemek amaciyla proje gelistirme, bagvuru danismanhgi ve revizyon destegi hizmetlerini
biitiinciil bir yaklasimla yiiriitmektedir. Bu kapsamda, TUBITAK 3501 progranmu ¢ergevesinde bir proje
fikrinin ilk asamadan bagvuru siirecinin tamamlanmasina kadar ETTOM tarafindan ucgtan uca destek
saglanmustir [14 OD3]. Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Bursa Uludag Universitesi
ve Eskisehir Teknik Universitesi’nin yam sira OYAK Renault, Eczacibasi, Tat Gida, Migros, Vestel
Ventures, Esalba ve Tarim Gegit Kusagi gibi sanayi paydaslarinin is birligiyle yiiriitilen BIGG TEAM
Yatirim Tabanh Girigimeilik Destek Programu, teknoloji ve yenilik odakh is fikirlerinin ticarilestirilmesini
hedefleyen ulusal 6lcekli bir ortak programdir. Program kapsaminda ¢agrilarin planlanmasi, bagvurularin
allnmas1 ve girisimcilerin degerlendirme stiireglerine hazirlanmasina yonelik toplanti ve koordinasyon
faaliyetleri ETTOM’un katkilanyla yiiriitiimiistii. BiGG 2025-1 ve 2025-2 c¢agnilarina bagvuran 127
girisimci adayina Girisimeilik, Is Modeli ve s Plamna Giris, Sunum egitimleri verilmistir. Girisimci adaylar1
is fikirlerini degerlendirme jiirisine sunmuslardir. BiGG 1. Asama Hizlendirma Programina kabul edilen 73
girisimci adayina asagidaki egitimler verilmisti. Bu egitimler: Yahn kanvas egitimi, miisteri dogrulama
egitimi, rakip analizi ve pazar aragtirmasi egitimi, ig plan1 egitimi, fikri haklar egitimi, finansal planlama ve
biit¢e egitimi ile sunum egitimi seklinde gerceklesmistir. Bu egitimler BIGG TEAM-1 ve BIGG TEAM-2
egitim takvimi seklinde planlanmistir [15_OD3].

Lisansiistii tez caligmalarimin niteligini yitkseltmek ve Ogrencilere bilimsel yayin yapma yetkinligi
kazandirmak amaciyla, Senato tarafindan onaylanan ESOGU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
Uygulama Usul ve Esaslari’nin 22. maddesi ile mezuniyet kosulu olarak “yayin sart1” getirimistir (OD3).
Bu diizenleme uyarinca, 6grencilerin tez savunma sinavina girebilmeleri i¢in tez ¢ahigmalarindan tiretilmis
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yayinlara sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica Universitemiz Odiil Yénergesi dogrultusunda yiiriitiilen
yiiksek lisans ve doktora “Yilin Tezi” ddiilleri uygulamasinda, ulusal ve uluslararas1 yayinlar ile patent ve
faydali model basvurulari da puanlama kriterleri arasina dahil edilmistir. Yiiksek lisans ve doktora Yihn
Tezi Odiillerine iliskin basvuru takvimi ve gerekli belgeler Egitim Bilimleri Enstitiisii web sitesinde ilan
edilmistir (OD3). BAP tarafindan belirli miktarlarda arastirma, doktora veya uzmanhk proje destegi de
saglanmaktadir [1_OD?3].

Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM) biinyesinde farkh birimlerin
(Kimya, Biyoloji, Kimya Miihendisligi, Metalurji Malzeme Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Polimer
Bilim ve Teknolojisi ABD, Nanobilim ve Nanoteknoloji ABD, Biyoteknoloji ve Biyogiivenlk ABD,
Metalurji ve Malzeme ABD vb) lisans ve lisansiistii dersleri ile ilgili laboratuvar uygulamalarina alt yap1 ve
personel destegi saglanmaktadir (OD4). Merkez personeli tarafindan da ARUM’da lisansiistii dersler
verilmis ve verilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, “Elektron mikroskopi ve preparasyon teknikleri”,

“ Antimikrobiyaller ve diren¢ mekanizmalar1”, “Fungus biyoteknolojisi ve uygulama alanlar1”, “Ileri s1v1

NMR teknikleri”, “Gaz Kromatografisi Uygulamalar1”, “Aletli Analiz” ve “Aletli Analiz laboratuvari”,
“Immuno elektronmikroskobik Yontemler”, ‘Laboratuvar Araglar1’, “Is saghg ve Giivenligi” gibi dersler
ARUM akademik personel tarafindan ilgili birimlerde verilmektedir.

Igili alt 6l¢iit i¢in tiniversitemiz biinyesinde gerceklestirilen diger ¢ahsmalar agsagidaki sekilde siralanabilir;

e Eskisehir Osmangazi Universitesinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik bir ¢evrimi¢i web sitesi olusturulmustur (OD4). Ar-Ge Koordiantorliigii ve Universite Ar-Ge
Komisyonu yonetiminde ¢ok ¢esitli toplant, sempozyum ve ¢alistay diizenlenmektedir (OD4). Ayrica
Saghkta Dijital Teknolojiler (YOK Oncelikli Alan) Cahstayinin 2.si Ulusal TUBITAK Saglhk Kontak
noktas1 ve yurtdis1 paydas katihmiyla ger¢eklesmistir (OD3).

o Akilh Sistemler Uygulama ve Gelistirme Merkezi 2025 yilinda hem 6gretim tiyeleri hem de 6grenciler
icin arastirma yetkinligini artirict etkinlikler diizenlenmistir. Yaz okullar1 ve sempozyumlar
arastirmacilarin uygulamall deneyim kazanmasini saglamistir. (OD3), (OD3).

e Dis hekimligi Fakiiltesinde akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere
egitim ve c¢alistay gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir. Yilhk arastirma faaliyetleri ile
olusturulan D puan Tablosu ile arastirmacilara destek saglanmaktadir [2 OD3]. Arastirmalarin
gelistirilmesi ve igbirlikliklerinin artirilmasi amaci ile 6gretim {iyeleri ve uzmanhk 6grencilerine kongre
katithm destegi saglanmaktadir (OD3).

e Hukuk Fakiiltesi, Uluslararas1 is birlikleri ve akademik gelisim vizyonu dogrultusunda 6gretim
elemanlarinin kiiresel dlgekte bilimsel caligmalar yiiriitmesini desteklemektedir [3 OD4], [4 OD4],
[S OD4], [6_OD4].

e llahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Meryem Kardas’in Arastirmaci olarak yer
aldigi “Kotiiliik Probleminin Deizm ve Ateizm Egilimlerindeki Etkisi: Tiirkiye Universite Gengligi
Uzerine Bir Arastirma” baslikh TUBITAK-3005 projesi desteklenmeye hak kazanmustir (OD3).

e Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi O gretim elemanlarinin akademik ¢ahsmalarina yonelik gelisimleri
tic ayhk ve yilhk performans gostergeleriyle izlenmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar ¢ercevesinde farkh kurum ve kuruluslarla
(TUBITAK, TDK) projeler yapiimaktadir (OD3).

e Miihendislik Mimarhk Fakiiltesinde, arastirmacilarin c¢alisma yapabilecegi ve yetkinliklerini
tyilestirebilecekleri laboratuvarlar mevcuttur. Bilgisayar Miithendisligi boliimiinde egitim ve arastirma
laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Aragtirmalar, agirlikh olarak Akilh Sistemler Uygulamalart Aragtirma
Merkezi ve bazi arastirma laboratuvarlan ile yiiriitiilmektedir (OD4). Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Bolimii'nde, 6grencilerin yiiksek lisans ve doktora tezleri ile arastirma projeleri lizerinde c¢alistiklar
aragtirma laboratuvarlar1 bulunmaktadir (OD3). Elektrik-Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi
bolimlerinden 6gretim elemanlan ile yiiksek lisans ve doktora Ggrencileri burada ¢aligmaktadir.
Lisans ogrencileri de proje ve bitirme 6devlerini bu laboratuvarlarda ger¢eklestirebilmektedir (OD3).
Endiistri Miihendisligi boliimiinde Yonetim Teknolojileri Laboratuvari, Uretim Sistemleri
Laboratuvar1, Isbilim Laboratuvart ve Kullamlabilirlik Laboratuvart gibi cesitli laboratuvarlar
mevcuttur. Bu laboratuvarlar, 6grencilere ve akademik personele gergek diinya problemleri tizerinde
calisma, teorik bilgilerini pratikte uygulama ve cesitli endiistriyel senaryolar1 simiile etme imkani
sunmaktadir (OD3). Insaat Mithendisligi Boliimii, aragtirma ve egitim faaliyetlerini desteklemek
amactyla Yapi-Deprem Laboratuvari, Ulastirma Laboratuvari, Hidrodinamik Laboratuvari, Geoteknik
Laboratuvari, Yapt Malzemeleri Laboratuvar1 ve Topografya Laboratuvarina sahiptir (OD3). Bu
laboratuvarlar, hem teorik derslerin uygulamalarinin yapilmasina hem de bilimsel aragtirmalarin
yiriitilmesine olanak tanmimaktadir. Ayrica, Eskisehir ve ¢evresindeki mithendislik problemlerinin
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cOziimi i¢in teknik hizmetler de sunulmaktadir. Jeoloji Miihendisligi Bolimii, Hidrojeoloji
Laboratuvari, Kaya ve Zemin Mekanigi Laboratuvari, Magmatizma ve Cevher Sistemleri Arastirma
Laboratuvari (MCSAL), Mineraloji ve Petrografi Arastirma Laboratuvart QD3), Tibbi Jeoloji
Cahsmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD3), Sedimantolojik Arastirmalar Birimi (OD3)
aragtirma laboratuvarlariyla jeolojik bilimler alaninda kapsamh c¢alismalar yiiriitmektedir. Kimya
Miihendisligi Boliimiinde Adsorpsiyon ve adsorban gelistirme laboratuvari, Katilarin karakterizasyonu
laboratuvar, Katalizor arastirma ve gelistirme laboratuvari, ileri aritim teknolojileri laboratuvari,
Yenilenebilir enerji laboratuvari, Polimer sentezi, polimer kompozit ve biyomalzeme gelistirme
laboratuvar1 olmak {izere 6 arastirma laboratuvart etkin bir sekilde ¢ahsmaktadir (OD3). Maden
Miihendisligi Boliimii, maden miihendisligi alaninda egitim ve arastirmalar1 desteklemek amaciyla
cesitli laboratuvarlara sahiptir. Cevher Hazirlama Laboratuvari, Kaya Mekanigi Laboratuvari, Maden
Isletme Laboratuvarr ve Siis Taslar1 Laboratuvar1 dgrencilerin teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
pekistirmelerine ve arastirma projeleri yiirtitmelerine olanak tanmimaktadir (OD3). Fakiiltemiz Makina
Miihendisligi B6limii'nde 6gretim {iyeleri, enerji sistemleri, termodinamik, mekanik, konstriiksiyon ve
imalat, makine teorisi ve dinamigi gibi alanlarda arastirmalar yapmaktadir (OD3).

o Saglhik Bilimleri Fakiiltesinde gorev yapan akademik personeli, Ogretim elemanlarimin bilimsel
tiretkenligini artirmak ve arastirma kapasitesini giiclendirmek amaciyla ulusal ve uluslararas1 diizeyde
bilimsel etkinliklere katthm tesvik edilmekte ve gerekli gorevlendirmeler (uluslararast kongre,
sempozyum, hizmet i¢i egitim programlar1 ve kurslara katithmlar1 i¢in) yapilmaktadir (OD3).

e Turizm fakiiltesinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve
uygulamalara (destekleyici egitimler, uluslararas1 firsatlar, proje is birligi ¢aligmalar1 vb.) imkan
taninmaktadir. Bu kapsamda dis paydaslar tarafindan yiirttilen projelere katihm, teknik destek
saglama ve projelerde aktif gorev almak suretiyle ¢esitli destekler saglanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde kurumlar arasi is birliklerini, disiplinler aras1 ¢alismalari, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ortak aragtirma birimlerine katilimi ve bu konularda yapilacak ¢ahismalar1 desteklemek
amactyla ¢esitli politikalar belirlenmistir; yan1 sira bu faaliyetler Uluslararasilasma Stratejisi kapsaminda
sirdiirilmektedir (OD3). Bu kapsamda arastirmacilarin uluslararasi diizeyde taninmis olan tiniversitelerde
ve alaninda taninan 6nemli aragtirma merkezlerinde ilgili aragtirmacilarla isbirligi icerisinde yiirtitebilecekleri
“Uluslararas1 Arastirma  Isbirligi Projeleri’, ulusal/uluslararast kurum ve kuruluglarin katthmuyla
hazirlayabilecekleri “Katithmh Arastirma Projeleri” ve “Es Finansmanh Bilimsel Arastirma Projeleri” gibi
proje tiirleri Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesine dahil
edilerek Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii tarafindan arastirmacilarin bagvurusuna agik hale
getirilmistir. Birimlerin ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile yiiriittiigii projelere ait bilgiler Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte ve yila dayah veriler Eskisehir Osmangazi Universitesi
Proje Stiregleri Yonetim Sistemi web sayfasi araciligi ile paylasiimaktadir (OD3).
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Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, ulusal diizeyde
universiteler, teknoloji transfer ofisleri ve sanayi kuruluslarinin yer aldigi konsorsiyum yapilart igerisinde
aktif rol almaktadir. Bu kapsamda ETTOM; Anadolu Universitesi ARINKOM TTO, Bursa Uludag
Universitesi TTO ve Eskisehir Teknik Universitesi TTO ile birlikte TUBITAK 1812 — Yatirim Tabanh
Girisimeilik Destek Programi kapsaminda agilan BIGG 2025-1 ve BIGG 2025-2 ¢agrilarimn
yiiriitiilmesinde gorev almistir [1_ OD4], [2 OD4]. Universite—sanayi is birligi kapsanunda, sanayi
paydaslari ile ortaklasa yiirtitiilen ve arastirma—gelistirme niteligi tasiyan dort adet Ar-Ge projesi 2025 yih
itbariyla aktif olarak devam etmektedir. Bu projelerde akademik uzmanhk ile sanayi ihtiyaglarinin bir araya
getirilmesi hedeflenmekte olup, proje siiregleri ETTOM koordinasyonunda ATAP A.S. portah tizerinden
izlenmektedir. Ayrica 05.12.2025 tarihinde Zagutoglu Insaat ile ETTOM arasinda “Kuru Har¢ Paneli
Gelistirilmesine Yonelik Teknik Fizibilite Calismast” konulu projenin sdzlesmesi imzalanmistir [3_OD?3].
Diger yandan I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi ve hizmet siireglerine katihmim gii¢lendirmek amaciyla
tiniversite—sanayi-kamu is birlikleri gelistirilmektedir [4 OD3].

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Erasmus+ kapsaminda bir¢ok Avrupa tilkesiyle ikili anlasmalara sahiptir.
Bu anlagsmalar sayesinde 6grencilerimiz ve 6gretim ilyelerimiz, yurt disindaki tiniversitelerde egitim veya
arastirma yapma firsatina sahiptir (OD3). Fakiiltemiz bolimlerinin toplamda 16 Avrupa iilkesinde, 57 adet
tiniversite ile ikili anlasmas1 bulunmaktadir (OD3). Ikili anlasmali oldugumuz iiniversitelerin isimleri, web
siteleri ve tilkeleri web sayfas1 adresinde listelenmistir (OD3). Fakiilte biinyesinde, tiniversite-sanayi-kamu is
birligi kapsaminda ileri teknolojiye dayali Ar-Ge hizmetleri ortak hizmetleri sunan laboratuvarlar
bulunmaktadir (OD3). Bu laboratuvarlar, hem akademik arastirmalara hem de sektdrel problemlere ¢6ziim
gelistirme stireclerine katkida bulunmaktadir. Bilgisayar Miihendisligi boliimiine bagh Intelligent Factory
and Robotics Laboratory (IFARLAB), akilh iretim sistemleri ve robotik uygulamalar {izerine
yogunlagsmakta, endiistri 4.0 projeleriyle dijital doniisiim siire¢lerini desteklemektedir.

Ag1z Dis ve Cene Saghg Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine ait aragtirma siirecleri Dishekimligi
Fakiiltesi iizerinden gerceklesmektedir. Ogretim iiyelerimiz tarafindan yapilan ve projelendirilen ulusal ve
uluslaras1 ortak ¢alisma ve arastirmalar mevcuttur [5_OD3], [6_OD3], [7_OD?3].

Akilll Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi AB anahtar dijital teknolojilerin gelistirildigi kurulus olan
AENEAS tiyesidir. Burada AB de Yapay zeka fonlar i¢in referans kilavuz dokiimanlart olan ECS Strategic
Research and Innovation Agenda da Ahmet Yazici 2022 yilindan beri yazim destegi vermektedir
(OD3). Ayrica ulusal diizeyde yapay zekamin kullammina iligkin katki da saglanmaktadir.
Cumhurbaskanhig Bilim, Teknoloji ve inovasyon Politikalar1 Kurulu'nun "Tiirkiye Ulusal Yapay Zeka Yol
Haritas1: Politikalar ve Uygulama Programlar" ¢ahsmalarina katkida bulunmak iizere CISAR Miidiirii Prof.
Dr. Ahmet Yazic1 ve CISAR Miidiir Yardimcist Prof. Dr. Kemal Ozkan segilmistir QD3). Yapay zeka
alaninda giincel aragtirma alanlarina yonelik giincel paydas geri beslemesi de ahnmaktadir. Bu gekilde proje
fonu almak {izere d1s paydas girdileri siirekli ahnmakta olup neticesinde yeni projeler ahnmaktadir. Ozellikle
AB projeleri ve uluslararas1 laboratuvarlar ile ortak ¢calismalara devam etmektedir [ OD3]. Ayrica, Merkez
biinyesinde yer alan Tiirkiye Dijital Inovasyon Is Birligi Platformu'nun kurucu iiyesi IFARLAB-DIH AB
deki farkh DIH aglan ile ortak arastirma ¢aligmalar1 yiiriitmeye devam etmektedir (OD3).

Balkan Aragtirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan D1s paydas katihmh panel diizenlenmistir
[9 OD3].

Egitim Bilimleri Enstitiisii 6grencilerinin uluslararas1 arastirmalara katithm saglamalart ve uluslararasi
diizeyde arastirma deneyimi kazanmalari amaciyla, Erasmus programi kapsaminda ders ya da tez
donemlerinin belirli bir kismmni yurt disinda gegirmeleri desteklenmektedir [10_ OD3], [11_OD3].

Egitim Fakiiltesinin ulusal ve uluslararasi ortak programlar arasinda isbirligi ile ilgili ikili anlagmalar
bulunmaktadir. Bu dogrultuda Erasmus hareketliliklerme ait kanitlar bulunmaktadir. Uluslarasi
aragtirmacilarla ortak yiiriitiilen faaliyetler bulunmaktadir [12_OD3], [13_OD3], [14 OD3], [15_OD3],
[16_OD3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yapay Zeka Arastirma Grubu, Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olup, Maliye, Iktisat ve Isletme boliimlerine mensup
ogretim tyelerinden olusmaktadir (OD3). Grubun calismalari, [IBF binasinda tahsis edilen ofiste
yirtitilmektedir.

Fen Fakiiltesi Biyoloji bolimiinde Birim arastirmacilarinin sorumlusu oldugu tematik aragtirma
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laboratuvarlar1 2025 yi1h kapsaminda da ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile ¢oklu aragtirma faaliyetleri
gerceklestirmislerdir. Benzer sekilde fakiiltemiz Kimya bolimii 6gretim tiyeleri TUBITAK basta olmak
tizere birgok arastirma destek ¢agrisina proje yliriitiictisii ve ortak aragtirmaci olarak bagvuru yapmaktadir.
2025 yihinda Kimya Bolimii 6gretim elemanlari BAP, TUBITAK, TUSEB ve Sanayi Isbirlikleri
kapsaminda desteklenen projelerde yiiriitiicii, danisman ve ya aragtirmaci olarak gorev almaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ve 5436 sayih Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararmmamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanunun 15. maddesi ¢ercevesinde, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan, Universitemizin
aragtirma performansi (proje, makale, kitap, bildiri vb.), 3 ayhk periyotlarla izlenmekte ve yilhik bazda
raporlanarak her y1l s6z konusu daire bagkanhginin web sayfasinda yayinlanmaktadir. 2023-2027 Stratejik
Planinda, Bilimsel Arastirma stratejik alaniyla ilgili olarak; bilimsel aragtirma altyapisi ile yenilik¢i, girisimci
insan kaynaginin giiclendirilmesi ve sektorel ig birliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmas1 amaglanmakta ve
belirlenen performans gostergeleri ve yilik periyotlarla gerceklesmeleri takip edilmektedir. Elde edilen
sonuglara, ilgili yithn Faaliyet Raporunda yer verilmektedir. (OD4) Universitemizin arastirma performansi
bu performans1 gelistirmeyi amaglayan alt birimler, alt birimlerin yapisi, arastirma olanaklari, arastirma
gruplarnn (OD4) web adresi aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ayrica iiniversitemiz kapsaminda
akademik envanterlerin ¢ikartilmasi, kurum geneli, alt birim ve béliimlerin y1l bazh yayin, proje, patent gibi
aragtirma performanslarinin takibinde de Akademik Veri Yo6netim Sistemi kullanilmaktadir. (OD4) Bilimsel
ve teknolojik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum, kurulus ya da kisilerin ihtiya¢ duyduklart
ileri diizey test/analiz/karakterizasyon cihazlarim1 biinyesinde bulundurarak, nitelikli personeli ve teknolojik
alt yapisi ile tiim paydaslarina kaliteli hizmet vermeyiamaglayan Merkezi Arastirma Laboratuvart Aragtirma
ve Uygulama Merkezi (ARUM)’da verilen analiz hizmetlerinin performans: anlik olarak ARUMSIS
tizerinden yoneticiler tarafindan izlenebilmektedir (OD4).

Ar-Ge Koordinatorliigii Usul ve Esaslarda birimlerin bu mekanizmalar1 kurmasi ve isletmesine yonelik
maddeler bulunmaktadir [1_OD4], (OD3). Ayrica, Ar-Ge Koordatorligii olarak Ar-Ge Usul ve
Esaslarina gore, birimlerdeki performans odakli izleme ve degerlendirme icin YOKAK Yiiksekogretim
Verileri Ar-Ge Performans Gosterge Seti dikkate alinarak birim bazinda performans izleme ve iyilestirici
faaliyetler yapilmasina ESOGU Ar-Ge Komisyonu 3. Toplantisinda karara baglanmustir [2_OD3].
Aragtirma performansimt  izlemek ve degerlendirmek {izere olgunluk degerlendirme metrikleri
kullamlmaktadir. Ar-Ge usul ve esaslarina gore BIRIM AR-GE OLGUNLUK DEGERLENDIRME
MODELI olusturulmustur. Bu model sayesinde performans gostergeleri dlgiilmektedir [3_ OD3].
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi birimi tarafindan arastirmacilarin yilik yapmis oldugu
projeler takip edilmektedir [4 OD3], (OD3).

Dis Hekimligi Fakiltesi ogretim tyelerine her yil bilimsel faaliyet cetveli dagitilarak akademik
performanslarina gore doner sermaye destegi saglanmaktadir [5 OD3]. Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin
yaptiklari AR-GE faaliyetleri ile y1l icindeki Akademik Performans1 YOK Akademik Tesvik dosyalar1 ve
donem icerisinde performans gostergeleri ile kamtlanabilmektedir [6 OD3]. Ogretim iiyelerinin akademik
performanslarina gore fakiiltemiz bilimsel etkinlik gérevlendirme destegi saglamaktadir (OD3).

Egitim Fakiiltesi birimlerinde arastirma performanslarinin verileri belirli araliklarla toplanmaktadir. [7_OD3],
(OD3).

Fen Fakiiltesi birimlerinin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) araciligiyla etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Birim
bazinda gerceklestirilen degerlendirme siiregleri, yillik faaliyet raporlarina entegre edilmekte olup, bu
raporlar performans analizini derinlestiren detayh c¢iktilar icermektedir. Arastirma gelistirme faaliyetleri
Fakiilte bazinda yilhk olarak 3 aylik donemler halinde izlenmektedir (OD3). Ayrica yillik bélim aragtirma
performans1 Bolim Baskanhgr koordinatorliigiinde Arastirma ve Gelistirme komisyonu tarafindan
izlenmekte ve degerlendirimektedir.

Hukuk Fakiiltesinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullan1lmaktadir. Fakat fakiiltemize 6zgti bir arastirma performansi izleme stireci bulunmamakla birlikte
akademik performanslarin degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesine yonelik siire¢ merkezi olarak takip
edilmekte ve degerlendirimektedir [§_OD3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'nde, 2025 yih icerisinde 6gretim elemanlarimizin yiiriittigii ve gorev
aldig1 projeler takip edilmistir (OD3).

[lahiyat Fakiiltesi arastirma performansi diizenli olarak izlenmekte ve arastirmacilardan bu konularda
raporlar sunmas1 beklenmektedir. Bu baglamda, arastirmaci akademik tesvik 6deneginden 6rnegin 2025
yilinda toplam 21 akademisyen yararlanmistir. Biitiin aragtirma faaliyetleri bu sayede yilhik bazda
incelenebilmektedir. Kurumun ek olarak sayfasinda yayinlar ve ydriitilen projelerle ilgili bolim de
bulunmaktadir (OD3).

Boliim 6gretim tiyeleri ve arastirmacilarin yilhk performanslarimn izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
tiniversitemizde AVESIS portah kullanilmaktadir. Ayrica yilhk birim raporlarn takip edilmektedir [9 OD3].

Fakiiltede arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi; kurumsal stratejik hedefler
dogrultusunda belirlenen ilke, kural ve performans gostergelerine dayal olarak sistematik bigcimde
yiriitilmektedir [10 OD3]. Arastirma faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal hafizaya
aktarilmas1 amaciyla boliim, fakiille ve tniversite diizeyinde ¢ok katmanh bir izleme mekanizmasi
uygulanmaktadir. Fakiilte diizeyinde arastirma performansinin biitiinciil izlenmesi amaciyla boliimlere ve
anabilim dallarina ait bilimsel faaliyetler standart formlar aracih@iyla yilhk olarak toplanmaktadir.
[11_OD3], [12_OD3]. Boliimlerin arastirma performansinin izlenmesine yonelik gostergeler tanimlanms
olup, akademik faaliyetler Ogretim elemanlarimin akademik ve mesleki faaliyetleri {iniversite sistemi olan
AVESIS iizerinden diizenli olarak takip edilmektedir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, 6gretim elemanlarinin akademik ve mesleki faaliyetlerini diizenli olarak takip
edilmek i¢cin boliimlerden y1llik faaliyet raporlar istemektedir [13 _OD3], [14 _OD3], [15_OD?3].

Turizm Fakiiltesi’nde aragtirma faaliyetleri y1lik bazda izlenir ve degerlendirili. Kurumun odak alanlarinin
tniversite i¢ci bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi; uluslararas1 goriiniirliik, uzmanhk iddias1 konularimin
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir [16 _OD3].

Universitenin arastirma performansi hakkinda akademik personele yonelik diizenli bilgilendirme yapilarak
kurumsal web sayfasi ile duyurulmaktadir (OD3).Arastirma performansinin degerlendiriimesi siireci
ESOGU Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Usul ve Esaslar1 geregince islemler yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) yardimyla 6gretim
elemanlarinin/arastirmacilarin  performans ve basarilar izlenmekte, kurumsal olarak ya da ogretim
elemanlar1 tarafindan kisisel performansa doniik olarak da raporlanabilmektedir (OD4). O gretim elemanlart
akademik faaliyetlerinden olusan AVESIS puanlarina gére BAP birimine sunduklari projeler icin, biitce
artimi  desteginden yararlanmaktadirlar. Ayrica {iniversitemizde YOK akademik tesvik &denegi
uygulamas1 kapsaminda, bagvuru ve degerlendirme siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine yonelik
Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS) kullamilmaktadir QD3). Universitemiz
Enstitiilerinde yapilan lisansiistli cahgmalarda, tezlerin niteligini artirmak ve ogrencilere bilimsel yayin
yapma becerisi kazandirmak amaciyla, tiim enstitiilerde mezuniyet i¢in yayin sarti bulunmaktir (OD3),
(OD3). Buna ek olarak, lisansiistii tezlerin ve tezlerden tiretilen bilimsel ¢iktilarin niteliklerinin arttirilmasi
amaciyla, Yiksek Lisans ve Doktora / Sanatta Yeterlik yilin tezi 6diilleri i¢in usul ve esaslar belirlenmistir.
Bagvuracak adaylar i¢in, bu odiile dair takvim ve gerekli bagvuru kosulan ilgili dokiimanlarla beraber,
enstitiilerin web sitelerinde paylasiimaktadir (OD3), (OD3). Ek olarak tiniversitemizde, kurum i¢i ve kurum
dis1 aragtirmacilarin basari ve hizmetlerini degerlendirmek, performanslarimi arttirmak ve c¢aligmalarim
tesvik etmek/desteklemek amaciyla, 4 kategoride (Akademik Performans Odiilii, Geng Bilim insam Odiilii,
Bilimsel Arastirma Projesi Odiilii, Tez Odiilleri) 6diillendirilme yapilmaktadir (QD4).

Ar-Ge Koordinatorliigii Usul ve esaslarda birimlerin bu mekanizmalar1 kurmasi1 ve isletmesine yonelik
faaliyetler 6nerilmektedir (OD3).

Universitemiz Senatosunun 21.10.2021 tarih ve 31/01 sayih karar1 dogrultusunda Eskisehir Osmangazi
Universitesi Odiil Yonergesi kabul edilmistir. Bu yonerge kapsaminda 6gretim elemanlarina yonelik Bilim
Odiilii, Bilimsel Arastirma Basar1 Odiilii gibi ¢esitli 6diiller diizenlenmis; ayrica lisansiistii mezunlar i¢in de
Yilin Tezi Odiilii ihdas edilmistir (OD3). Bu cercevede Enstitimiizde, Ocak 2025 tarihinde 2024 yilinda
tamamlanan yiiksek lisans ve doktora tezleri icin duyuruya ¢ikilmigtir.

Kurum genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performanslari,

sistematik ve diizenli bigimde izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin

belirli bir zaman arahginda (1 Ocak 2025-31 Arahk 2025) ger¢eklestirdikleri akademik yayinlara iliskin

bilgiler, Akademik Genel Kurul’da 6zetlenmek tizere hazirlanan Akademik Performans Bilgileri Formu
aracihgiyla toplanmaktadir [1_OD3], [2 OD3]. S6z konusu formda, 6gretim elemanlarinin SSCI/SCI-
Expanded, ESCI ve SCOPUS gibi uluslararas1 indeksler kapsaminda yayimlanmis makalelerine iligkin
sayisal veriler ayr1 baghklar altinda talep edilmekte; ayni yayimin birden fazla indekste yer almasi

durumunda yalmizca tek bir indeks {izerinden bildirim yapilmasi istenmektedir [3 OD3]. Toplanan veriler,

fakiilte diizeyinde akademik tiretkenligin izlenmesi, giiclii yonlerin belirlenmesi ve gelisime acik alanlarin

tespit edilmesi amactyla kullanilmaktadir

Fen Fakiiltesi birimlerinin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin performansi degerlendirilmesi y1l bazinda
3’er aylik donemlerde olmak tizere toplam yilda 4 kez verilere dayali 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.
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Ayrica, veriler AVESIS sisteminden izlenebilmektedir. Birimde gerceklestirilen ¢alismalar 3’er ayhk olacak
sekilde birime raporlanmaktadir. Bolimiimiiz 6 gretim tiyelerinin akademik performanslarini artirmak amagh
YOK tarafindan diizenlenen Akademik Tesvik Odiilii Yonergesi kullanilmaktadir. Ogretim elemanlarinin
bilimsel faaliyetleri boliimlerimizin - web  sayfalarinda  duyurulmaktadir.  Ogretim  elemanlarinin
performanslarinin ve boliim aragtirma faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi, hedeflerle karsilastirilarak
yasanan aksakliklarin belirlenmesi ve iyilestirme c¢alismalarinin  yapilmasi Bolim Baskanliklari
koordinatorligiinde Arastirma ve Geligtirme komisyonu tarafindan gergeklestirilmektedir [4 OD3],
[5_OD3].

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6gretim iiyelerinin tamam AVESIS bilgilerini giincel tuttuklarim beyan
etmislerdir. Ogretim elemam1 ve arastirmacilarin akademik performansi, AVESIS iizerinden giincel olarak
izlenmektedir. Elde edilen veriler, akademik tiretkenligin izlenmesi ve gelistiriimesine yonelik degerlendirme

stireglerinde kullanilmaktadir (OD3).

[lahiyat fakiiltesi biinyesinde AVESIS sistemi bulunmakta ve burada arastirmacilarin biitiin yayin bilgileri
bulunmaktadir. Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik Ar-Ge komisyonu bulunmaktadir [6_ OD3]. Bu kalite komisyonu arastirmacilarin verilerini giincel
tutmalar1 icin toplantilar yapmakta ve kararlar almaktadir. Bu amagla Ar-Ge birimi tarafindan ESOGU
ILAHIYAT FAKULTESI AKADEMIK PERSONEL. MEMNUNIYET ve BILIMSEL URUN ANKETI
hazirlanmaktadir. Bu anket O gretim elemanlarina ve égrencilere uygulanmakta ve uygulama sonucunda elde
edilen veriler kalite komisyonlar1 tarafindan kendilerini ilgilendiren alanlarda kullanilmaktadir. Anket
¢ahsmalar1 ESOGU llahiyat Fakiiltesi internet sitesinde yayinlanmaktadir (OD3).

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, 6gretim elemanlarinin akademik ve mesleki faaliyetlerini diizenli olarak
degerlendirmek i¢in birimlerin hazirladigr raporlar kullanilmaktadir [7_OD3], [§_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirmagelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU), 2023-2027 stratejik plam1 QD3), 12.12.2024 tarih 28/07 sayih

Senato Karari ile belirlenen “Toplumsal Katki Politikas1” ve “Eskisehir Osmangazi Universitesi Toplumsal
Katki Faaliyetleri Yonergesi” (OD3) kapsaminda toplumsal katki konusunu sistematik bicimde ele

alinmaktadir. Bu bakimdan kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi konusunda mevcut bir plam

bulunmaktadir. Aym zamanda kurumsal kalite faaliyetleri kapsaminda olusturulan PUKO ¢evrimlerinde yer
alan toplumsal katki PUKO déngiisii ile ©D3) toplumsal katki faaliyetlerinin hangi siklikta ve hangi

kapsamda degerlendirilecegi belirtilmis olup, yonetimi i¢in sistematik bir yaklasim bulunmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi’'nin 2025 yilinda toplumsal katki alaminda gergeklestirdigi faaliyetler
asagida belirtilen farklh alt baghklar halinde agiklanmaktadir.

a. Toplumsal katkimin saglanmasmna yonelik birimler tarafindan yiiriitillen projeler, AR-GE ve
girisimcilik faaliyetleri ve damsmanhk hizmetleri
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e Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (COGEM) tarafindan TUBITAK 4008- Ozel
Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayicit Toplum Uygulamalari Destekleme Programi kapsaminda
proje basvurusu yapilmistir [I_OD3]. Merkezin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin ytirtitmiis oldugu
etkinlikler web sayfasinda paylagiimaktadir (OD3).

o TUBITAK Bilim Séylesileri kapsaminda Tarimsal Biyoteknoloji Bolimii 6 gretim iiyesi Diyarbakir Sur
ilcesine bagh bir koyde, Edirme Kesan ve Uzunkopril ilgelerinde ilkokul ve ortaokullarda "Bitkilerin
Uzaya Yolculugu" bashkli; Miihendislik Fakiiltesi 6gretim tiyesi ise Yalova Ciftlikkéy’de ilkokul
ogrencilerine Atik ve Geri Doniisiim konusunda soylesiler ger¢eklestirmistir (OD3) [2 OD3].

b. Toplumsal bilincin ve farkindah@mn artirlmasina yonelik yiiriitiilen bilgilendirme ve egitim
hizmetleri

e Akilll Sistemler Uygulama ve Gelistrme Merkezi-ASIST tarafindan 2025 yihnda diizenlenen
Sultangazi Cezeri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerine yonelik robotik ve teknoloji alaninda
verilen egitim ve rehberlik ¢ahgmalari, bilisim teknolojileri yaz okulu, yapay zeka paneli gibi etkinlikler
tiniversite—ortad gretim is birligini gii¢clendirmistir (OD3).

e Yash bireyler i¢in gelistirilen VR uygulamasi ile ATM kullanitminin kolaylastirilmas1 projesi toplum,
sektor ve akademi arasindaki etkilesimin artiriimasina katki saglamistir (OD3).

o Universitenin farkli birimleri tarafindan 2025 yilinda topluma yénelik bilgilendirici medya programlart
diizenlenmistir. Bu kapsamda ulusal televizyon kanalh Kanal 26’da yayimlanan “Misafir Kosesi”
prograninda tarih alaminda bilgilendirmeler yapilmis (OD3), yine aym kanalda “Giindem Ozel”
programinda 1-7 Ekim Emzirme ve Normal Dogum Haftas1 kapsaminda emzirme ve normal dogumun
onemi vurgulanmistir (OD3). CNN Tirk’te Tirkiye’deki volkanik daglarin giincel durumlart ve
gelecekte yeniden faaliyete gecme olasihiklar1 degerlendirilmistir (OD3). Anadolu Universitesi yayin
organt Radyo A’da egitim haberciligi projesi kapsaminda topluma yonelik bilgiler paylagilmistir
(OD3). Ayrica Igdir Universitesi Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi daveti ile
“Biyogesitlilik Soylesileri 9: biyolojik ¢esitliligin kokeni, diinii, bugiinii ve yarinm1” isimli YouTube canh
yayim gerceklestirilmis [3 OD3]ve Eskisehir Haber Ajansi’na gida giivenligi ile tiiketici roliine iliskin
bilgilendirici agiklamalarda bulunulmustur (OD3).

o Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan engelli bireylerin agiz ve dis saghgi hizmetlerine erigimine yonelik
farkindahk olusturmak amaciyla bilgilendirme metni hazirlannus ve fakiilte web sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuyla paylasiimistir (OD4).

e Universitenin farkli birimleri tarafindan 2025 yilinda topluma yonelik bilgilendirici soylesi, panel,
konferans ve seminer programlar1 diizenlenmistir. Egitim Fakiiltesi tarafindan ¢ocuklarin ve ergenlerin
saghkli gelisimini desteklemek amaciyla Cocuklar ve Ergenlerde Cinsel Egitim bashkli konferans
diizenlenmis olup, gerceklestirilen bu faaliyet kurumun toplumsal sorumluluk anlayis1 dogrultusunda
yiritiilen bilgilendirici ve 6nleyici calismalara 6mek teskil etmektedir (OD3). Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Bagimhhkla Miicadele Komisyonu ve Hemgirelik B6limii 6gretim tiyelerinin katkilariyla “Bagimlilikla
Miicadele Semineri: Fark Et — Korun — Ozgiirles” semineri QD3); Miihendislik Fakiiltesi’'nde ise
benzer sekilde “Bagimhhk Egitimi” semineri (OD3) diizenlenerek bagimlilikla miicadele konusunda
toplumsal farkindalk olusturulmasi: amaglanmistir. Fen Fakiiltesi tarafindan toplumsal katki alaninda
planh etkinliklerin arttirilmasini saglayacak stratejiler gelistirilmesi hedefi kapsaminda 2025 yihnda
“Topluma Hizmet Uygulamalar1 Serisi’ olusturulmus ve farkh bashklar altinda konferanslar
gerceklestirilmistir. Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen “Iklim Degisikligi,
Biyogesitlilik ve Cevre” konulu panelde Fen Fakiiltesi Biyoloji bolimii 6gretim tyelerinin is birligi
bulunmaktadir [3_OD3]. Universitenin ev sahipliginde diizenlenen baska bir panelde ise afet risklerinin
azaltilmasi, risk yonetimi ve toplumsal direncliligin artirilmast konulari ele ahnmistir. Panel
kapsamminda Eskisehir’in afet risk profili ile Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanhgi tarafindan
yiiriitilen 11 Afet Risk Azaltma Plam (IRAP) cercevesinde gerceklestirilen ¢ahsmalar
degerlendiriimisti. Kamu kurumlar1, sivil toplum kuruluslari, 6grenciler ve AFAD goniilliilerinin
katthm sagladigi etkinlik, farkh paydaslarin bir araya gelmesine imkén taniyarak afet risklerinin
azaltilmasina yonelik farkindahgin artirilmasina ve kurumlar arasi ig birliginin gii¢lendirilmesine katki
saglamistir. Bu tiir etkinlikler aracihgiyla tniversite, bilimsel bilgi birikimini toplumla paylagarak
afetlere kars1 daha bilin¢li ve direngli bir toplum olusturulmasina destek vermektedir (OD3).

e Eskisehir H Tipi Kapall Ceza Infaz Kurumu Midiirliigii tarafindan insan Haklar1 ve Demokrasi
Haftas1 kapsaminda diizenlenen konferansa Hukuk Fakiiltesi 6gretim elemam katki saglayarak insan
haklar1 konusunda bilgilendirici bir sunum gergeklestirmistir [4 OD3]. Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu
tarafindan Sivrihisar Fahri Keskin Fen Lisesi dgrencilerine yonelik gergeklestirilen soylesi etkinligi ile
ogrencilerin akademik ve mesleki farkindaliklarinin artiriimas1 hedeflenmistir (OD3).
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Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimii 6gretim iiyesi tarafindan Eskisehir 11 Go¢ Idaresi is birligi ile 2025’ te 21

kadin ve 29 cocugun katithmiyla “Aile I¢i Saghkl Iletisim Egitimi” ger¢eklestirilmis, “aile ve saghkl

iletisim hakkinda bilgilendirme”, “sen bensin ben sen oyunu”, “ayna oyunu” gibi etkilesimli at6lye
calismalar ylratilmistir [3 OD3].

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi konusunda Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Bolimii

ogrencileri “Topluma Hizmet Uygulamalari” dersi kapsaminda ¢esitli egitim kurumlarinda uygulama

faaliyetleri gerceklestirmislerdir [S_OD3].

Mahmudiye At¢ihik Meslek Yiiksekokulu’nda 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda diizenlenen

etkinlik ile engelli bireylere yonelik toplumsal farkindalik olusturulmasi amaglanmistir (OD3).

Saghk Bakanlig tarafindan “Dogal Olan Normal Dogum” temasiyla yiriitilen “Normal Dogum

Eylem Plan1 Ebelik Egitimlerinin Giiglendirilmesi” egitici egitimleri kapsaminda Bilecik, Bursa,

Afyonkarahisar ve Eskisehir illerinde gorev yapan ebelere yonelik “Ebelerin Normal Dogum Bilgi ve

Becerilerinin Giiglendirilmesi” egitimlerinde Ebelik Bolimii 6gretim tiyeleri aktif gérev almis ve toplum

saghgi hizmetlerinin niteliginin artirilmasina katki saglamislardir (OD3), (OD3).

Eskisehir 11 Saghk Midiirliigii tarafindan diizenlenen “Halk Saghg Haftas1” etkinliklerinde Ebelik

Bolimi tarafindan agilan bilgilendirme stantlart aracihgiyla anne ve anne adaylarina yonelik

bilgilendirme faaliyetleri yiirtitiilmistiir (OD3).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi web sayfasinda “Bagimhhkla Miicadele — Bunu Biliyor muydunuz?” bashkh

bilgilendirme alani olusturularak topluma yonelik stirekli bilgi paylasimi baglatilmistir (OD3).

Universite, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla kamu kurumlari, yerel

yonetimler ve egitim kurumlari ile cesitli is birlikleri gelistirmektedir. Egitim ve Ogretimde

Miikemmeliyet Merkezi ile Eskisehir Odunpazar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii arasinda bilim egitimini

yayginlastirmak ve Ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla is birligi protokoli

imzalanmistir (OD3). Ilahiyat Fakiiltesi ile Eskisehir i1 Miiftiiliigii arasinda hedef kitlelere milli,

manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerlerin kazandirilmasi, akademisyenlerin ve din gorevlilerinin

karsihkh bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmasi amaciyla protokol imzalanmistir (OD3). Ayrica

Biyoloji Bolimii Zooloji Miizesi ve Milli Egitim Bakanhg Eskisehir 11 Miidiirligii arasinda, egitim

ogretim yili boyunca periyodik olarak ayda iki kez farkli bir okuldan miize ziyareti i¢in bir 6grenci

grubu gonderilmesi; Biyoloji Boliimii ve Tepebasi Belediyesi Metin OZOGUT Yasam Merkezi
arasinda merkez sakinlerinin, “kisisel hijyen” bilgilerinin tazelenmesi ve 6z bakimlarinin siirekliliginin
saglanmas1 konusunda yilda iki kez sunum yapilmasi ile ilgili protokol planlamasi yapilmistir

[3_OD3]. Bu is birlikleri araciligiyla birim, toplumun farkh kesimlerine yonelik egitim, bilgilendirme ve

farkindahk faaliyetleri gerceklestirerek toplumsal katki performansim artirmay1 hedeflemektedir.

o Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi "Cocuk Haklar1 Birimi" tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk
projesinde Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyeleri yiiriitiicli olarak gérev almig ve kurumlar aras1 is birligi
giiclendirilmistir [6_ OD3].

o Adalet Bakanhg Bilirkisilik Daire Bagkanhg tarafindan yetkilendirilen Hukuk Fakiiltesi, Temel
Bilirkisilik ve Temel Bilirkisilik Yenileme Egitimleri diizenlemistir (OD3).

e Siirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM) tarafindan 2025 yih i¢inde toplumsal katki faaliyetlerinin listesi
sunulmustur [7 OD4]. lgili egitimler ve sertifika programlarina iliskin bilgiler merkezin web
sayfasinda sunulmustur (OD3). Merkez kapsaminda yiiriitilen faaliyetler icin sistematik siiregler
isletimekte, birim i¢ci 6z degerlendirme raporlart hazirlanmakta, ti¢c aylk donemlerde performans
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ayrica merkez c¢alisma modeli is akis semasi, katithmci egitim
degerlendirme anketleri, egitim sonu raporlar ile egitim talep ve teklif formlar1 aracihgiyla faaliyetlerin
etkinligi izlenmekte ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢ahsmalar
gerceklestirilmektedir [8 OD4] [9 ODA4].

¢. Topluma dogrudan ve siirekli sunulan hizmetler

e Topluma dogrudan ve siirekli sunulan hizmetleri T1p Fakiiltesi ve Universite Hastanesi iizerinden
gdzlemlemek miimkiindiir. Eskisehir Osmangazi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Eskisehir ili ve ¢evre illere bir bolge hastanesi gibi hem saglik hizmeti hem de arastirma agisindan
onemli bir katki sunmaktadir. Ayrica hastane tarafindan diizenlenen toplumsal katki ve bilgilendirme
faaliyetleri hastane web sayfasinda yer almaktadir (OD4).

o Dis Hekimligi Fakiiltesi’'ne bagh Agiz, Dis ve Cene Saghg Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde Dis Hekimligi Fakiiltesi ogretim tiyeleri, arastirma gorevlileri ve klinikk 6grencileri
tarafindan toplumsal katki ve stratejik hedeflerine uygun bir sekilde kamuda saglk hizmeti
yiriitmektedir (OD4). Ayrica merkeze basvuran hastalara bilgilendirme brosiirleri dagitilmakta ve
sosyal medya hesaplar1 araciligiyla da toplumsal katk: faaliyetleri yiirtitilmektedir (OD4).
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d. Diger toplumsal katki faaliyetleri: kiiltiirel ve sosyal etkinlikler

e Hace Ozel Gereksinimli ve Dezavantajli Gruplar Sosyal Kiiltir Egitim Uygulama Yardimlasma ve
Koruma Dernegi tarafindan diizenlenen Hidirellez Senligi etkinligine {iniversitenin Halkbilim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAME R)miizisyenleri ve halk danslar1 toplulugu katki sunarak
kiiltiire] mirasin yasatilmas1 ve toplumla kiiltiirel etkilesimin giliclendirilmesine destek vermistir
[10_ODA4].

e llahiyat Fakiiltesi ile Tirk Kizilay’1 is birligi kapsaminda fakiilte akademik ve idari personeli ile
ogrencilerin katthmiyla kan bagis1 etkinligi gergeklestiriimis, boylece toplum saghgina katki saglamak
amaglanmistir (OD3).

e Gazze Haftas1 etkinlikleri cercevesinde Ilahiyat Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Gazze’ye Destek
Kermesi” ile toplumsal dayanigsma ve sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesine katki sunulmustur
(OD3).

Gergeklestirilen bu faaliyetler araciligiyla tiniversite, toplumun farkh kesimlerine yonelik kiiltiirel, egitsel ve
sosyal sorumluluk etkinlikleri diizenleyerek toplumsal katki performansim artirmayr ve paydaslarla
stirdiiriilebilir is birlikleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yap1si
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
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2. Kaynaklar

Universite biitcelerinde toplumsal katkiya yonelik 6zel bir harcama kalemi bulunmamaktadir. Bu tiir
faaliyetler genellikle Merkezi Yonetim Biitgesinden finanse edili. Ancak tiniversitenin mevcut altyapi,
donamim, salonlar gibi kaynaklar1 faaliyetlerin gerceklestiriimesinde kullanilmaktadir. 2025 yih itibariyle
tiniversitenin ¢esitli birimlerinde toplumsal katki alaninda yiiriitiilen faaliyetlerin kaynaklarina iliskin bilgiler:
tiniversite birimleri ve kuliipler tarafindan diizenlenen etkinliklerle ilgili 6grenci faaliyetlerine dair giderler,
imkanlar dahilinde kimi zaman Saghk Kiltiir Spor Daire Bagkanhgimin ilgili biitce kaleminden
karsilanabilmektedir (OD3). Diger bazi birimlere 6rnekler agsagida sunulmustur:

e Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Agiz, Dis ve Cene Saghg Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin
toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar Merkez Biitge ve Doner Sermaye kalemlerinden
saglanmaktadir [1_OD4].

e Akill Sistemler Uygulama ve Gelistirme Merkezi (ASIST) gibi bircok merkez veya fakiiltede 6gretim
tiyelerinin toplumsal katki stratejisine yonelik ¢esitli projeler bulunmaktadir. Bu projeler i¢in finansal
kaynaklar gerek {iniversite gerekse AB, TUBITAK, TUSEB veya cesitli Bakanliklar gibi ulusal dis
kurumlarin yani sira uluslararasi kurumlar tarafindan saglanmaktadir [2_OD3].

o Toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde Ozel Egitim Boliimii ile Ozel Egitim Laboratuvari ve
Uygulama Birimi (OZLAB) aktif rol almaktadir. OZLAB biinyesinde gergeklestirilen gelisim
degerlendirme, izleme, damigmanhk ve bireysel egitim hizmetleri; toplumsal katki faaliyetlerinin
uygulama boyutunu desteklemekte ve akademik bilgi ile uzmanlhgin toplumla bulusturulmasina katki
saglamaktadir. Bu yoniiyle OZLAB ve ilgili akademik birimler, toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasi1 ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesini destekleyen 6nemli kurumsal kaynaklar arasinda
yer almaktadir [3_OD3], [4 _OD3].

o Eskisehir Osmangazi Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM) {iniversitenin kampiiste
sundugu hizmet binas1 ve alt yapisit disindaki harcamalarinda doner sermaye biitgesi altinda 6z
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kaynaklarin1  olusturmakta ve 6z kaynaklar1 dogrultusunda gelir-gider dengesini saglamaya
calismaktadir [S_OD4], [6_OD4], [7_OD4].

o Ilahiyat Fakiiltesi Gazze Haftas: etkinlikleri ¢ercevesinde “Gazze’ye Destek Kermesi” diizenleyerek
elde edilen geliri Gazze’ye ulastirmigtir (OD3).

e Mahmudiye At¢ihik Meslek Yiksekokulu tarafindan 2025 Yaz Doneminde Cocuklar icin Temel
Binicilik Egitimleri verilmis olup, bu sayede finansal kaynak saglanmistir (OD3).

o Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi B6limii biinyesinde faaliyet gosteren Malzeme Bilimleri Kuliibii
tarafindan 2025 yili igerisinde gergeklestirilen ¢esitli etkinlikler icin dis paydas ve sektor
temsilcilerinden sponsorluk destegi saglanmistir. S6z konusu sponsorluklar sayesinde 6grenci
toplulugu tarafindan diizenlenen etkinliklerin organizasyonu desteklenmis, 6grencilerin sektorle
etkilesimi artirilmis ve toplumsal katk: faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligi gliclendirilmistir [§_OD3].

o Turizm Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gésteren Egitim ve Uygulama Oteli, tiniversitenin toplumsal katki
faaliyetlerini destekleyen 6nemli fiziki altyapilardan biridir. S6z konusu uygulama oteli; 6grencilerin
mesleki becerilerini ger¢cek hizmet ortaminda gelistirmelerine imkan tanirken, yerel toplum ve sektor
paydaslar ile is birligi i¢erisinde ¢esitli egitim, etkinlik ve uygulama faaliyetlerinin gerceklestirilmesine
de olanak saglamaktadir. Bu yoniiyle tesis, tiniversitenin toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda
turizm sektoriiniin  gelisimine destek veren Onemli bir uygulama ve etkilesim alan1 olarak
degerlendirimektedir (ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](4)D.1.2-D.1.2.K1.MasrafCetveliTertip_2025.xls

e [2](3)D.1.2-D.1.2.K2.CISAR Projeler ve Biitce Dagihmlar1 2025.docx
[3]1(3)D.1.2-D.1.2.K3.0zlab_faaliyetleri.pdf

4]1(3)D.1.2-D.1.2.K4.0zlab_bilgilendirme.pdf
51(4)D.1.2-D.1.2.K5. 2025_Y1h_M12an Biit e+Ger eklesmesi).pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin 2023-2027 dénemi Stratejik Planinda kurumun toplumsal katki amag, hedef ve stratejileri
belirlenmistir. Bu amagla {iniversitenin ¢esitli birimlerinde farkli alan ve cesitlilikte toplumsal faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Universitenin toplumsal katk1 saglamaya yonelik performans gostergeleri yilhk bazda
izlenerek, ulasilan sonuclar faaliyet raporlarinda belirtiimektedir (OD4). Universitede {iretilen bilgilerin
toplum yararina kullammini saglamak icin Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullanilmaktadir. Bu
sistem yardimi ile akademik personelin BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
gerceklestirdikleri c¢alismalar izlenebilmekte ve raporlanabilmektedir (OD4). Gostergelerin  hedeflerle
uyumunu izlemek ve gelistirmeye yonelik olarak gelecek planlamalar yapilmaktadir. Bunu gerceklestirmek
icin Genel Sekreterlik tarafindan, Eskisehir Osmangazi Universitesinin politikalar1 dogrultusunda yerel,
bolgesel, ulusal ve Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglarina uygun olarak yonetilmesi, koordinasyonuna,
izlenmesine ve gelistirilmesine iligkin olarak akademik ve idari birimler ile 6grencilerinin toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik olarak uygulamalar i¢cin Toplumsal Katki Faaliyetleri Y 6nergesi Senatoda kabul edilmis
ve Toplumsal Katki Koordinatorligii kurulmustur (OD3).

Sivil Savunma Uzmanhg tarafindan, ESOGU, Anadolu Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi ve
Mugla Sitki Kogma Universitesi ile afet ve acil durumlarda karsilikh isbirligi protokolii imzalanmistir
[1_OD3], [2 OD2].

Universitemizdeki arastirma-uygulama merkezleri, fakiilteler ve enstitiiler sahip olduklar kalifiye insan giicii
ve teknolojik altyap1 ve hizmette siirdiiriilebilirligi saglayarak {ilkemizin sosyo-ekonomik geligimine katki
saglamay1 hedeflemektedir (OD 4). Ornegin; Akilh Sistemler Uygulama ve Gelistirme Merkezi-ASIST 2025
yihinda yaptig1 ulusal ve uluslararasi igbirlikleri, ¢esitli kurumlar ile yapilan gorevlendirmeler ve kurum igi
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birimleri araciligi ile yapilan egitim, hizmet, arastirma, danismanhk vb. faaliyetlerle toplumsal katki
sunulmaktadir (OD4), (OD4), (OD3).

Agiz, Dis ve Cene Saghg Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezinde; dezavantajh gruplar dahil toplumun
ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir
(OD3).

Cocuk ve Gen¢ Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi-COGEM; kurum, BM Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglar ile uyumlu, dezavantajh gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger
yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir [3_OD4], [4 OD4], ©D2). Merkezimize bagh olarak
tniversitemiz genglerine damigmanlik hizmeti veren Genglik Damisma Birimizin (GEDAP) g¢ahsmalar
bulunmaktadir [5 OD3].

Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Eskisehir Odunpazar Ilge Milli
Egitim Midirligli arasinda egitim faaliyetlerine iliskin yapilan is birligi protokolii ile Ulusal Projeler

Bilgilendirme Toplantis1”, "TUBITAK Proje Egitim Atdlyeleri" QD3)," Avrupa Dayanisma Projesi (ESC)"

[6_OD4] bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

Stirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM) tarafindan Yoénetim Kurulu ve Danisma Kurulu ile paydaslarimiza
yonelik yapilan toplant1 2025 y1h faaliyetlerine iliskin hedefler belirlenmektedir [7_ OD4], [8§ _OD4]. Ayrica
belirlenen toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadig ticer aylik donemlerde performans programi
izleme ve degerlendirme raporlar ile takip edilmektedir [9 OD4], [10_ODA4].

Dezavantajli gruplara yonelik olarak dizenlenen faaliyetler ilgili birimlerin web sayfalarindan topluma
duyurulmaktadir. Ornegin; Mahmudiye Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
rehabilitasyon merkezleri, 6zel egitim kurumlar1 ve dernekleri, spor kuliipleri ile ag olusturma ¢ergevesinde
etkinlikler yapilmaktadir. Faaliyetler kapsaminda 6zel egitim géren ¢ocuklar ve tipik gelisim gosteren ¢ocuk
gruplart fayda gérmiis olup arastirmalar ve toplumsal katki devam etmektedir (OD4), (OD4).

Toplumsal katki agisindan spor, sanat ve kiilttirel alanlardaki faaliyetlerin artirilmas1 amaciyla fakiiltelerimiz
ve buralarda de yer alan 6grenci kuliipleri aracih@ ile yapilan faaliyetler desteklenmektedir. Ornegin, Jeoloji
Miihendisliginin diizenledigi 3. T1ibbi Liiletas1 Calistayr ©OD4), Kimya Miihendisligi tarafindan Problem
Cozme Teknikleri Egitimi ve Sanayideki Uygulamalart Calistayr (ODS) diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)D.2.1-D.2.1.K1.protokoller.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Eskisehir Osmangazi Universitesi’'nde kurumsal kalite kiiltiirii olusturma, tiim birimlerde yerlestirme ve
sirdirilebilirligini saglama c¢alismalar1 artan bir ivme ile devam etmistir. Kurumun akademik ve idari
birimlerinde tiim seviyelerdeki ¢alisanlar tarafindan stire¢ sahiplenilmis ve aktif roller iistleniimistir. 2024
yilinda kullanimina bagslanan Universite Yonetim Bilgi Sistemi, veri yonetimi, stratejik planlama ve kalite
yonetim siire¢lerinin tim birimlerin erigimi ile ve merkezi bir sistemle etkin, giivenilir ve sistematik bir yapida
yiiriitiilmesine olanak saglamisti. YOKAK tarafindan goérevlendirilen Degerlendirme Takinu Eskisehir
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Osmangazi Universitesine 07.11.2024 tarihinde On Ziyaret ve 01-04.12.2024 tarihlerinde ise Saha Ziyareti
gergeklestirmistir. Bu ziyaret sonucunda Universitemiz 2025-2027 yillar1 arasinda 2 yil siireyle kosullu
akredite olmustur. Degerlendirici Takiminin sundugu Taslak Raporda belirtilen A. Liderlik, Yonetisim ve
Kalite, B. Egitim ve Ogretim, C. Arastirma ve Gelistirme, D. Toplumsal Katki bashklar1 altinda bulunan
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler boliimleri incelenmis ve bu onerilere yonelik kurumun gelisim
stirecinde rol oynayacagina inanilan somut eylemler belirlenmistir. Her bir eylemin sorumlusu, tamamlanma
tarihi ve siklig1 tanimlanarak KAP Geligim Stireci Eylem Plani (A.1.2 Bashginda Eylem Plan1 kanit olarak
sunulmustur) hazirlanarak Senatoda goriisiilmiis ve onaylanmistir. Program Akreditasyonu ve KAP siireci
ile birlikte kurumun gelisim ve yonetisiminde 6nemli katki saglayacagi diistiniilen s6z konusu eylemlere
yonelik ¢alismalar da 2025 yih igerisinde de devam etmistir.

Ayrintilart bu raporda yer almakla birlikte, KAP Taslak Raporunda gelismeye acik yon olarak belirtilen ve
ziyaret sonras1 siirecte 2024 yihnda gergeklestirilenlere ek olarak sadece 2025 yili igerisinde ivedilikle
gerceklestirilen bazi 6nemli iyilesmeler asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Kurumsal Akreditasyon Programu (KAP) basvurusu sonrasi, raporda belirtilen gelistirmeye agik
yonler dogrultusunda hazirlanan Eylem Plan1 Senato tarafindan onaylanmis olup KAP ve program
akreditasyonu stiregleri kurumsal gelisimi destekleyecek sekilde ytirtitiilmiistir.

Kalite gilivence sistemi olusturma konusundaki ncii ¢ahgmalarin bir sonucu olarak, Miihendislik-
Mimarhk Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Boliimii, Tip Fakiiltesi ve T1p Fakiiltesinin 9 anabilim/bilim
dali ve Bilgi Islem Daire Baskanligi akreditasyon belgesine sahip olmustur. Ayrica, Saghk Egitim
Uygulama Hastanesi ve Dis Hastanesi’nde Saghkta Kalite Standartlar1 uygulanmaktadir. 2025 yihnda
Egitim Fakiiltesinde 3 boliim/anabilim dali, {lahiyat Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve TOMER
Akreditasyon i¢in basvurularini yapmislardir. 2025 yilinda baslayan c¢alismalar sonucu 2026 yih
basinda da Mithendislik Mimarlik Fakiiltesinde 7 boliim ile insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde 3
boliim basvurularini tamamlanmustir.

2022 yihnda bir Teknokent firmasi ile imzalanan Hibe Protokolii kapsaminda baglatilan yazilhim
cahsmalar1 ile Universite Yonetim Bilgi Sistemi olusturulmus, 2024 yihinda sisteme Kurum i¢
Degerlendirme Modiilii eklenmis ve kullamilmig, 2025 yilinda program giincellenmis ve daha etkin
olarak kullanilmustir.

Universitenin tiim birimlerinde program ciktilarinin saglanma diizeyini 6lgmek i¢in, gelistirilmesine
2024 yilinda baglanan ve Ogrenci Bilgi Sistemine entegre olarak tasarlanan bir modiil, 2025 yihnda
onemli 6l¢lide tamamlanmisg, kullanimina doniik egitim verilerek pilot uygulama seklinde Miihendislik
Mimarlk Fakiiltesinde kullanima ag¢ilmistir.

Ogrenci geri bildirimlerinin karar alma siireglerine sistematik bicimde yansitilmasina yonelik
mekanizmalarin tanimlanmasi1 geregince, 6grenci geri bildirimleri ve 6grenci anket siireclerine iligkin
mekanizmalar olusturularak Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylannus ve uygulamaya
alinmustir.

2025 yilinda Idari Personel Odiil Yonergesi hazirlanarak yiiriirlige girmistir.

Personel Daire Bagkanlig tarafindan 2026 yih i¢in planlanan egitimlerde yoneticilerin ve personelin
liderlik 6zelliklerinin geligtirilmesine katki saglanmas1 goz oniine ahnarak hazirlanan Egitim Plam 2025
yilinda kabul edilmistir.

Pek cok birimde akreditasyon siireglerine yonelik ¢cok sayida toplanti gergeklestiriimis olup kanitlar
YOKAK sistemine yiiklenmistir.

Universite Senatosunun 29.01.2025 tarih ve 02 sayih karar ile Eskisehir Osmangazi Universitesi On
Lisans-Lisans, Ders Kayit, Kayit Yenileme ve Ogrenci Danismanhgi Yonergesi dogrultusunda ders
kayitlarn ve akademik damigmanlarin sorumluluklar1 ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmis ve
uygulamaya gegilmistir.

Idari birimlerin ¢ahsma usul ve esaslarina yonelik yonergeler 2025 yihinda hazirlanarak Senato
tarafindan onaylanmis ve web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

Yonetisim Politikas1 2025 yihnda hazirlanmis ve 2026 yihnda Senatoda goriisiilerek onaylanmistir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi Birim, Boliim, Anabilim/Anasanat Dali, Program A¢ma-Kapatma,
Ogretim Plan1 Olusturma-Giincelleme Yonergesi yiiriirliige girmistir.

Universite genelinde acilan sosyal ve alan dis1 se¢meli derslerin ortak bir havuzda bulunmas1 ve tiim
birimlerin bu havuzun ¢esitliliginden yararlanabilmesi amaciyla Ortak Dersler Koordinatorligii
kurulmustur.

Universitenin etkin bir sekilde tanitilmasi ve olumlu bir imaj olusturulmasi i¢in yapilan ¢ahismalarina
bagl olarak 2025 yilinda tiniversitemiz, 154 okul tarafindan ziyaret edilmistir

Universitenin tamamen Ingilizce olan web sayfas1 olusturulmas1 tamamlanmistir.



Kalite Eylem Plaminda belirlenen faaliyetleri gerceklestimek ve stratejik plan ¢alismalarim
yayginlastirmak amaci ile 2025 yilinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginca bu raporda ilgili
bagliklarda belirtilen ¢ok sayida ¢calisma gerceklestirilmistir.

Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazih olarak belirlenmis olup
yapilan ¢aligmalar ile 2019 yilindan itibaren her y1l ISO 27001:2013 Kalite belgesi ahnmugtir. 2025
yilinda 14.07.2025 tarihinde ISO27001:2022 sertifikas1 ahnmigtir

2025 yihnda On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi giincellenmis ayrica 6n mali kontrol listeleri
olusturulmustur.

2024-2025 Giiz yariyilindan itibaren yerel kredi uygulamasi kaldirilis ve AKTS esash kredi
uygulamasina tamamen gecilmisti. Ders kayit siireglerinde ve genel not ortalamasi (GNO)
hesaplamalarinda AKTS temelli yap1 kullanilmaya baglanmistir. Bu doniistim stirecinde fakiilte ve
bo6lim diizeyinde ders planlart gdzden gecirilmig, derslerin is yiikiine dayali AKTS degerleri yeniden
degerlendirilmis ve ders bilgi paketleri glincellenmistir

Damsma Kurullart Yo6nergesi ile Universitemiz ve birimlerinin, kamu/6zel sektor kuruluslart ve diger
paydaslarla siirdiiriilebilir is birligini saglamak {izere damisma kurullar1 olusturulmus ve bu kurullarin
calisma usul ve esaslar1 belirlenmistir. Danisma Kurullar1 birimlerin web sayfalarinda yayimlanmistir

O grenme ortamlarinin erisilebilirligini artirmak amaciyla fakiilte kablosuz internet altyapis1 25.04.2025
tarihi itibariyla fakiilte bahgesini de kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu iyilestirme ile dgrencilerin
a¢1k alanlarda da ¢evrim i¢i egitim materyallerine ve akademik kaynaklara erigimi saglanmistir.
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