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Kazanimlar

Degerlendirme surecinde davranissal boyutun énemini ve prensiplerini tanimlar

Degerlendirme takimi icinde farkli calisma tarzlarini tanimlar

Degerlendirme sirecinde beklenen ¢alisma tarzini kavrar

Farkh calisma tarzlarinin degerlendirilme yontemini tanimlar ve kendi tarzini belirlemek lGzere uygular

Degerlendirici olarak sahip olunmasi gereken etik davranis becerilerini aciklar

Degerlendirme slirecinde zaman yonetiminin 6nemini ve nasil yonetilecegini kavrar

Degerlendirme takiminin diger tyeleri ve degerlendirilen kurum arasinda iletismi becerilerinin Gnemini ve
prensiplerini aciklar

Degerlendiricilerin davranissal becerilerinin, degerlendirilen kurum tarafindan nasil degerlendirilecegini
tanimlar
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Sunum igerigi

Calisma tarzlari ve 6zellikleri

Degerlendirme siirecinde beklenen calisma tarzi

Degerlendiricilerin calisma tarzinin belirlenmesi

Etik Davranis

Farkli degerlendirme yargisi

Zaman Yonetimi

lletisim becerisi

Degerlendiricilerin degerlendirilen kurum tarafindan degerlendirilmesi

——————




4y Yiksekogretim
k I/Kalite Kurulu

DAVRANISSAL BOYUT

Degerlendirme takimi liyelerinin ¢alisma tarzlari birbirinden farkh olabilir!




Calisma Tarzi

Ozellikler

Giiglii yonler

Gorev odakl (Task driver)

Ekip odakli (Builder)

Analiz odakli (Analyser)

Farkh Bakis acilari getirebilen
(Perspective creator)

Gorev Ustlenmeye istekli
Sonugclara odakli
islerin yapilmasini etkilemekte giicli

Destekleyici

lliski kurmaya ve kisiler arasi
becerilere ilgili

Kolaylastirici

Gorusleri desteklemek icin veri ve
kanitlari kullanan
lyi organize olan

Goruslerin uygun bir sekilde
gelistirilmesi ve ele alinmasini
saglayan

*Kalder EFQM Degerlendirme Sire¢ dokiimanindan alinmistir.

Kararhlik
Etkinlik
Dogrudan tavir

Dostca yaklasim
Itici, hiz veren
israrh, tutarl, metodik

Sistemli, Gretken

Ustten bakis

Yenilikgi

Etraflica distintlmus bir uzlasmanin
yapicisi




Calisma Tarazi

Saha ziyareti sirasindaki riskler

Gorev odakli (Task driver)

Ekip odakli (Builder)

Analiz odakli (Analyser)

Farkli Bakis acilari getirebilen
(Perspective creator)

Asiri talepkar ya da sabirsiz bir davranis tarzi algilanabilir
Bazi 6nemli ayrintilar atlanabilir

Baski altinda pratik davranilamayip zamanlamada/dengelemede
yetersiz odaklanma goérulebilir

Asiri ayrintici, iletisime ve algilamaya kapali bir yaklasim tarzi
olarak gorulebilir

llgili konular yerine, ilgi cekici konular konusulabilir ya da
konusmalar asiri kuramsal olarak algilanabilir




Calisma Tarz Uzlasma sirasindaki riskler

Gorev odakl (Task driver) Zaman baskisi ile 6nemli bir konuda tartisma yapilmasini
engelleyebilir

Ekip odakli (Builder) Tartismadan aldigi keyif nesnel olma gereksiniminin 6ntine gecebilir

Analiz odakli (Analyser) Gereginden fazla denetim odakli olmaya itebilir

Farkh Bakis acilari getirebilen | Kavramsal tartismalarin uzamasi ve uzlasmanin gecikmesi gézlenebilir
(Perspective creator)




Calisma Tarzi

Kuruma geribildirim sirasindaki riskler

Gorev odakl (Task driver)
Ekip odakli (Builder)
Analiz odakli (Analyser)

Perspektif agici
(Perspective creator)

Kuruma zamanindan dnce degerlendirme sonuclarini agiklama

Geribildirimin etkililigi ve etkinligini engelleyecek sekilde iliski gelistirme

Asiri kritik edici gériinme ve basarilara dikkat cekmeme

Geribildirim verme yerine ¢ozumleri tartisma
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Hangi ¢calisma tarzini benimsemeliyiz ?

o /"

Takimin, calisma tarzlarinin gliglii yonlerini 6ne cikaracak sekilde olusturulmasi

Farkli calisma tarzlarinin takimda homojen bir dagilim olacak sekilde dengelenmesi

Degerlendirme sirecinde, gerektiginde degerlendiriciler tarafindan farkli calisma tarzlarinin
ustlenilebilmesi 6nerilmektedir

A —————
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1 Persuasive Open Practical Creative
ikna edici Acik Pratik Yaratici

2 Controlling Supportive Objective Involved
Denetleyici Destekleyici Nesnel Katiima

3 Decisive Calm Hard-working Idealistik
Kararh Sakin Siki galisan idealist

4 Urgent Thoughtful Deliberate Imaginative
Aceleci Diisiinceli Dikkatli, acelesiz Hayal kuran

5 Competetive Gentle Efficient Original
Rekabetgi Nazik Verimli Ozgiin

6 Confident Trusting Systematic Intense
Giivenli Giivenen Sistemli Yogun (lasan)

7 Risk-taking Cooperative Industrious Ingenious
Risk alan Yardimseven Caliskan Akilli

8 Self-Starter Tactful Steady Dramatic
is baslatici Diplomatik Tutarh Dramatize eden

9 Challenging Sensitive Thorough Ideal oriented
Kamgilayici Duyarh Her boyutu diisiinen ideale odakh

10 Assertive Receptive Self-controlled Motivated
iddiali Hizli kavrayan Kendine hakim Yonlenmis (giidiilenmis)

1 Dominant Sympathetic Cautious Insightful
Baskin Hosgorill Dikkatli Derin diistinceli

12 Immediate Helpful Loyal Future-Oriented
Cabuk Yardimci Sadik Gelecege Odakh

13 Energetic Approachable Factual Reflective
Enerjik Yaklasilabilir Gergeklere dayanan Tepki veren

14 Problem-Solver Harmonious Precise Intuitive
Problem ¢dzen Ahenkli Titiz, Onsezgili

her ayrintiya dikkat eden
Toplam

Gorev odakli
(Task driver)

Ekip odakli (Builder)

Analiz odakli (Analyser)

Farkl bakis acilari getirebilen
(Perspective creator)

Yiiksekogretim
Kalite Kurulu
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Durustlik ve
Tarafsizlik

ILKELER
Yoy
Savurganliktan GUVen Ve
Kaginmak

Saydamik ve
Katilimey

DEVURANISSAL BOYUT




K B B et

Davranissal Boyut (Etik Davranis)

Yo

Cikar catismasi durumunu aciklama
sorumlulugu

Gizlilik

e Kurumda Ucret karsiligi 6gretim elemani
ya da danisman olarak calismis/calisiyor
olmasi

e Kurumda gorev yapmak uzere
gorismeler yapmis/yapiyor olmasi

e Kurumun 6grencisi/mezunu olmasi
e Kurumdan onursal odil almis olmasi

e Kurumda calisan yakin bir arkadasinin
olmasi

e Kurumla tcret karsiligi olmasa da bir
iliskisinin bulunmasi /

e Bilgi ve belgeler
e Baska amaclarla kullanim

e Diger kisi ya da kurumlarla
paylasim

Is it confidential?

|'|'|'|'|'|'|'|'|'l'l'l'i'|'|'|'|'|'|'|'|'|'|'|'|'|'|'|'|'|'|'l®
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Davranissal Boyut (Farkli Degerlendirme Yargisi)

e Kurumsal degerlendirme hem | Dolayisiyla, dlcitlerle

niteliksel hem de niceliksel bulusma dizeyi benzer
etmenlerin durumlar icin farkh

degerlendirilmesini igerir. degerlendirme yargisina

e Belgelenmesi zor, soyut varmak mumkindur !
etmenler s6z konusu olabilir.

i ————————
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Farkli Degerlendirme Yargisi

>

Degerlendiricilerin farkli calisma tarzlari olabilir.
Degerlendiricilerin “mukemmellik” algilamalari farkl olabilir.
Degerlendiricilerin ol¢ltleri kavrama duizeyleri farkh olabilir.

Takim icinde Farkli Onyargili / dogmatik olunabilir.
DI ENTIINEAETEINNINAIE o Ayrintiya bogulma s6z konusu olabilir.

NRACINNERCERENNRENSE] o Bazi Gnemli noktalar atlanmis olabilir.
varma nedenlerini anlamaya /
calismak gerekir
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Karar vermeden énce dikkatli diisiinmek gereken konular- Ornek 1

Olciit: “Kurum, egitim-égretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun mali kaynaklara sahip olmali ve

ogrenme olanaklarinin tiim égrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir.”

e Geng Universitelerde bir yargiya varmak erken olabilir

e Yiksek sayida 6grencisi olan devlet lniversitelerinde bitce, beklentileri karsilamayabilir
e Blitce yonetimi misyon odakli ele alinmamis olabilir

Stratejik plan ile bitce arasindaki iliski fonksiyonel olarak kurulmamis olabilir

ic paydaslarin algisi ve farkindaligi farkli olabilir

Bilgi yonetim sistemi yeterli olmayabilir

Birimler (Fakiilte, MYO, enstitl gb) arasi denge kurmada gticllkler olabilir
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Karar vermeden dnce dikkatli diisiinmek gereken konular- Ornek 2

Ol¢iit: «Kurumsal hafiza ve kurum kiiltiiriiniin siirekliliine hassasiyet gésterilmektedir. »

Yonetim degisikligi ile birlikte ilgili tim kurul ve komisyonlar buttnuyle yeniden olusturulmus
ve ¢alismalar kesintiye ugramis olabilir

Onceki kurumsal dis degerlendirme deneyimleri dikkate alinmamis olabilir

Onceki calismalarin surekliligi ile ilgili yeni ydnetimin istekliligi olmayabilir

Arsivleme konusunda yeterince hassasiyet gosterilmis olmayabilir

e Onceki stratejik plan calismalarini sonuclari dikkate alinmaksizin benimsenmemis olabilir
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Davranissal Boyut (Zaman Yonetimi)

Kurum ziyaret planinin eksiksiz hazirlanmasi ve plana
uyulmasi 6nemlidir

Plandaki degisiklikler hem takim icinde hem de kurumda
rahatsizliklar yaratabilir

Zorunlu degisikliklerin takim baskani ile gérusulerek
mutakabat (takim baskani/rektor) icinde yapilmasi
gerekir
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[Davranlssal Boyut (iletisim) }

> Kurum ziyareti sirasinda ¢alistiginiz kurumun kimliginin 6n plana c¢ikarilmamasina,

> Verilen yanitlara yorum yapilmamasina,
{

> Tartismaya girmekten kacinilmasina,
|

=
'-__\25. > Kibirli ve ilgisiz algilanabilecek davranislardan kacinilmasina,
|

> Kisisel meraklarin tatmini yoninde soru ve gorismelere giriimemesine,
/
> Yol gosterici ve danismanlik yaklasiminda bulunulmamasina,

Degerlendirme sonuclarinin, kilavuzda belirtilen yontemin disinda (cikis bildirimi) takim tyeleri disinda
kimseyle (kurumun 6gretim Uyeleri ve 6grencileri dahil) paylasilmamasing

4

L ————————
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le Rahat olunmasina,

e Kuruma daha fazla fayda
saglanmasi amaciyla
katilimcilar arasinda ast ve Ust
iliskisinin bulunmamasina ve

e Katilimcilarin ilgili odak grubun
farkhliklarini yansitabilecek
Ozellikte olmasina 6zen
gosterilir.

Odak grup goriismelerinde
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Takimin Degerlendirilmesi

YOKSEKOGRETIM KURULU -

EK.4-A DEGERLENDIRME TAKIMININ ZiYARET EDI LEN KURUM TARAFINDAN
DEGERLENDIRILMESI FORMU

Tarafsizlik ve adil yaklasim

Nezaket

Kurum hakkinda bilgi

Yetkinlik

Sorularin konularla ilgisi

Sorularin niteligi (anlasilir ve kurumu
anlamaya yonelik)

Olumlu ve yapici tutum

Takim Gyeleri ile uyum

Zamanlama

Yiiksekogretim Kalite Kurulu, degerlendirici takumlannda gérev alan kisilerin siirekli gelisimini saglamak
amaciyla, takaim baskan ve tiyelerinin ziyvaret edilen yiksekogretim kurumlan tarafindan degerlendinnesini
ve boylelikle geri bildirimde bulunulmasin tesvik eder.

Bu form, degerlendirme takimmda bulunan takim bagkam ve takmm tiyelerinin her biri igin ayn ayn
doldurulmalidir.  Formda vyer alan ifadelere kanlim derecenizi (1=Kesinlikle Katlmiyorum,
2=Katilmiyorum. 3=Kararsizim. 4=Katiliyorum. 5=Kesinlikle Katliyorum) dlgek tizerinde belirtmeniz
beklenmektedir.

AN NI N NN

D NEANERN

Takim iiyesi/baskan hakkinda baska goriisleriniz varsa liitfen agagidaki bos alana yazin.

EN GUZEL GERIBILDIRIM;

TAKIMLA TEKRAR CALISMAK iSTERIM!!

L —————————
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tesekkulrler

http://yokak.gov.tr
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